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LA INFRASCRITA SECRETARIA MUNICIPAL INTERINA DE LA CIU[‘)AerE CHIQUIMULA, DEL
DEPARTAMENTO DE CHIQUIMULA.

CERTIFICA:

Que para el efecto ha tenido a la vista el Libro de hojas moviles de Actas Ordinarias y Extraordinarias
de las Sesiones del Concejo Municipal, en donde se encuentra la que copiada en su parte
conducente dice:

“ACTA NUMERO: 1-2024. Sesién Publica Ordinaria celebrada, en el Salén de Sesiones del
Honorable Concejo Municipal del municipio de Chiquimula, del Departamento de Chiquimula, el dos
de enero del dos mil veinticuatro, siendo las diecisiete horas, presidida por el sefior Rolando Arturo
Aquino Guerra en su calidad de Alcalde Municipal y Presidente del Concejo Municipal, contando con
la asistencia del Sindico Segundo Licenciado Hugo René Diaz Garcia, Concejal Primero Profesor
de Ensefianza Media Alfredo Franklin Moscoso Caminade, Concejal Segundo Bachiller Neri
Manrique Brenes Carrera, Concejal Tercero Licenciada en Trabajo Social Rosa del Carmen Albanéz
Noguera de Cordén, Concejal Cuarto MEPU. Gustavo Adolfo Medrano Acevedo, Concejal Quinto
Doctor Ronaldo Armando Retana Albanés, faltando con ex usa plenamente justificada el Concejal
Sexto MEPU. Jeyner Emmanuel Lemus Osorio, contando con la presencia de la Secretaria
Municipal Interina, Bachiller Norma Sofia Moran Guevara, se procede de la manera siguiente:
DECIMO NOVENO: El sefior Alcalde Municipal Rolando Arturo Aquino Guerra, da a conocer el oficio
que copiado literalmente dice: “Chiquimula, 02 de enero de 2024. Oficio No. POA001-2024. Ref.
DMP/SORDP/seal. Sr. Alcalde Municipal y Honorable Concejo, Municipalidad de Chiquimula. Presente.
Reciban un atento y respetuoso saludo mientras realizan con éxitos sus distintas actividades diarias. El motivo
del presente oficio es para Solicitar aprobacién ante este 6rgano colegiado, del Plan Estratégico Institucional
(PEI) para el periodo dos mil veintiuno al dos mil veinticinco; Plan Operativo Multianual (POM) para el periodo
dos mil veinticuatro al dos mil veintiocho, y el Plan Operativo Anual (POA) para el ejercicio fiscal 2024, para
el municipio de Chiguimula, el documento adjunto da a conocer la descripcién de este plan, objetivos,
importancia y los resultados que deseamos obtener como Municipalidad de Chiquimula al final de este
periodo fiscal 2024. Se adjunta de manera digital. Sin mds que agregar, agradezco la atencién a la presente.
Respetuosamente, Sall Ottoniel Rodas De Paz. Director de la Direccién Municipal de Planificacién.
Municipalidad de Chiquimula.”

“PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEl) 2021-2025, PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
(POM) 2024-2028 Y PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024.
Municipalidad de Chiquimula, departamento Chiquimula.

CONCEJO MUNICIPAL
ALCALDE MUNICIPAL
Director Municipal de Planificacién.
Director de Administracién Financiera Integrada Municipal
Con metodologia de la Secretaria de Planificacién y
Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN).
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COMUDE Consejo Municipal de Desarrollo

COCODE Consejo Comunitario de Desarrollo

CODEDE Consejo Departamental de Desarrollo

CONALFA Comité Nacional de Alfabetizacion

CONAP Consejo Nacional de Areas Protegidas

CONRED Coordinadora para la Reduccién de Desastres

DMP Direccién Municipal de Planificacion

DAFIM Direccién de Administracién Financiera Integrada Municipal
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INE Instituto Nacional de Estadistica
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MINGOB Ministerio de Gobernacién
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PDM-OT Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial
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PNC Policia Nacional Civil

SEGEPLAN Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
PRESENTACION

La Constitucion Politica de la Repiblica de Guatemala, establece que los municipios son instituciones
auténomas, acttan por delegacién del Estado, a quienes entre otras funciones les corresponde atender los
servicios publicos locales, ordenamiento territorial de su jurisdiccion y el cumplimiento de sus fines propios.
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Considerando la importancia y el seguimiento del Plan de Desarrollo Municipal, con la finalidad de orientar y
ordenar sistematicamente la gestién en el desarrollo integral del municipio, enfocado en el bienestar comun
de los habitantes; se establecieron los objetivos con el fin de integrar una serie de actividades dentro de la
gestion municipal que reflejaran resultados de beneficio a la poblacién en general a través de la prestacion de
los distintos servicios que le competen a la municipalidad.

En el presente documento se desarrollan descriptivamente los procedimientos de planificacién considerando
gue las prioridades establecidas en la Politica General de Gobierno, el Plan Nacional de Desarrollo K’atun
Nuestra Guatemala 2032, las Prioridades Nacionales de Desarrollo y otras que por su naturaleza o disposicién
legal se tengan que cumplir, se adecuen con los planes estratégicos y operativos de acuerdo a las
competencias propias de los gobiernos locales, los cuales se fortalecen con las acciones, que se formulan y
reformulan en el presente plan estratégico institucional, con el propésito de planear efectivamente las
actividades y los recursos requeridos para alcanzar la misién, vision y los objetivos de la municipalidad de
Chiquimula.

El presente Plan Estratégico Institucional de la municipalidad de Chiquimula, Chiquimula; fue construido con
base en las herramientas metodoldgicas, propuestas por la Secretaria de Planificacién y Programacién de la
Presidencia -SEGEPLAN- y la Direccién de Asistencia a la Administracién Financiera Integrada Municipal -
DAAFIM- del Ministerio de Finanzas Publicas de Guatemala.

I Introduccién

El Plan Nacional de Desarrollo K’atun Nuestra Guatemala 2032 establece la ruta y el horizonte de los gobiernos
que dirigiran el rumbo del pais durante los préximos afios. También orienta el desarrollo nacional al tener en
cuenta las prioridades sociales, econémicas, ambientales, institucionales y territoriales.

La Politica General de Gobierno establece las prioridades y las directrices que orientan a la gestién publica y
establece los medios para el seguimiento y evaluacién de los objetivos propuestos para el periodo de Gobierno
2020-2024. El Plan Estratégico Institucional, denominado PEI, tiene su marco politico plasmado en el Plan
Nacional de Desarrollo K"atun Nuestra Guatemala 2032.

El PEl contiene una variedad de finalidades, dentro de las cuales podemos mencionar las siguientes:

1. Definir una direccion exacta al mediano plazo de la institucion.

2. Permitir la participacion de todas las direcciones y oficinas municipales involucrados en todos los procesos
de planificacién.

3. Dar orden y sentido a todas las actividades que se realicen en la municipalidad en cumplimiento de sus
objetivos.

El Plan Estratégico Institucional —PEl-, se fundamenta en que la Municipalidad de Chiquimula, como ente
rector del desarrollo del municipio, es la encargada de brindar todos los servicios basicos, como agua potable,
servicio de alcantarillado, mejoramiento de la red vial municipal, asi como el mantenimiento de la
infraestructura general del municipio, implementando planes, programas y actividades que mejoren la calidad
de vida de los habitantes.

La linea base para realizar el presente instrumento se sustenta en: cuatro (4) ejes del PND (Bienestar para la
gente; Estado garante de los Derechos Humanos; Recursos naturales hoy para el futuro; Riqueza para todos y
todas); diez prioridades de pais; Metas Estratégicas de Desarrollo; Resultados Estratégicos de Desarrollo;
Politica General de Gobierno y sus Pilares; y el Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-
OT) el cual plantea las problemdticas, resultados y metas planteadas para el municipio. Asimismo, en los
compromisos internacionales por parte del Gobierno enmarcados en los diecisiete Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) 2030.

En tal sentido, las autoridades municipales de Chiquimula estdn comprometidas en orientar sus esfuerzos a
lograr los resultados propuestos. Este compromiso se inscribe en el presente instrumento denominado Plan
Estratégico Institucional (PEI) y Plan Operativo Multianual (POM), que tiene como finalidad que la
municipalidad oriente su accionar al logro de resultados que permitan cambios en las condiciones de vida de
sus ciudadanos durante el periodo 2024 - 2028.

Il Marco Legal
El proceso de planificacion estd basado en un marco legal como instrumento de gestién institucional
(municipal), que responde a la demanda de la poblacién y busca el desarrollo del territorio.
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Por lo anterior, el presente instrumento estd sustentado sobre la siguiente normativa:

CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA
Articulo 98.- Participacion de las comunidades en programas de salud. Las comunidades tienen el derecho y
el deber de participar activamente en el planificacién, ejecucién y evaluacién de los programas de salud.

Articulo 134.- Descentralizacién y autonomia. El municipio y las entidades auténomas y descentralizadas
actudan por delegacién del Estado. Relacionado con las obligaciones minimas del municipio y de toda entidad
descentralizada y auténoma. Particularmente las literales: a. Coordinar su politica, con la politica general del
Estado y, en su caso, con la especial del Ramo a que correspondan; b. Mantener estrecha coordinacién con el
érgano de planificacion del Estado.

Articulo 253.- Autonomia Municipal. Los municipios de la Republica de Guatemala son instituciones
auténomas. Entre otras funciones les corresponde: b. Obtener y disponer de sus recursos; y c. Atender los
servicios publicos locales, el ordenamiento territorial de su jurisdiccién y el cumplimiento de sus fines propios.

Articulo 255.- Recursos econdmicos del municipio. Las corporaciones municipales deberdn procurar el
fortalecimiento econémico de sus respectivos municipios, a efecto de poder realizar las obras y prestar los
servicios que les sean necesarios.

LEY ORGANICA DEL PRESUPUESTO DECRETO NO. 101-97 Y SUS REFORMAS Y ACUERDO GUBERNATIVO NO.
540-2013 REGLAMENTO DE LA LEY ORGANICA DEL PRESUPUESTO.

Establece de manera explicita, en el marco de la gestién para resultados del desarrollo, la obligatoriedad para
que las instituciones pudblicas vinculen sus procesos de planificacién estratégica - institucional y operativa
(multianual y anual) al marco de politicas publicas de su competencia, a la planificacién del desarrollo, para
lograr la vinculacién de los planes con el presupuesto. De la ley organica del presupuesto: Articulo 2 Ambito
de aplicacion, inciso f); Articulo 3 Desconcentracién de la administracién financiera; del Reglamento de la Ley
Organica del Presupuesto Articulo 4 Competencias y funciones de la unidad de planificacién inciso c); Articulo
11 Metodologia presupuestaria uniforme, inciso ) y h); Articulo 15 Estructura Programética del Presupuesto;
Articulo 16. Vinculacién Plan Presupuesto; Articulo 19 Control de los presupuestos; Articulos 23; 24; 28; 31;
36; 38; 40; 47; Articulo 54, incisos a) y c); Articulo 55 Informes de avance fisico y financiero; Articulo 75 y 76.

CODIGO MUNICIPAL, DECRETO NO. 12-2002 Y SUS REFORMAS.

Establece las competencias del gobierno municipal en materia de planificacién y presupuesto, asi como los
derechos y obligaciones de los vecinos a ser informados sobre el avance de las politicas y planes de desarrollo
del municipio. Articulo 17, inciso g); articulo 35, inciso c); articulo 53, inciso d); articulo 68, articulo 69; articulo
70, articulo 95; articulo 96, inciso d); articulo 135; articulo 142; articulo 143; articulo 144.

MARCO NORMATIVO DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO PARA EL PERIODO 2021-2025, EMITIDO
CONJUNTAMENTE ENTRE SEGEPLAN Y EL MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS.

e  Plan Nacional de Desarrollo K’atun Nuestra Guatemala 2032

*  Plan Nacional de Desarrollo

e Agenda 2030 para el desarrollo Sostenible (Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-

* Prioridades Nacionales de Desarrollo / Metas estratégicas de Desarrollo

s  Politicas Publicas

* Lineamientos generales de Politica

¢ Normas del Sistema de Inversién Piblica

e Politica de Cooperacién Internacional No Reembolsable

¢ Normas para la administracién del aporte a los consejos departamentales de desarrollo

® Punto resolutivo del Conadur 8-2015 Normativo para la administracién del aporte a los Consejos
Departamentales de Desarrollo

* Punto resolutivo del Conadur 3-2018 Aprobacién de la estrategia de Comunicacién de las prioridades
nacionales de desarrollo y sus metas

*  Politica General de Gobierno 2020-2024

L. Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025
El Plan Estratégico Institucional es un instrumento de planificacién de gestion y toma de decisiones donde se
definen las estrategias que busca aportar en el cambio de las condiciones de vida de la poblacién en un periodo
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de cinco afios a través de las competencias propias y/o delegadas. Dichas estrat'égias estan vinculadas a la
visién de pais y contribuyen al alcance de los resultados planteados en el Plan Nacional de Desarrollo (PND).

En tal sentido, a continuacién, se describen los principales aspectos considerados por parte de la
municipalidad de Chiquimula y que conforman este plan.

3.1 Analisis de la situacién actual del Municipio de Chiquimula

Tomando como referencia el Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-0T) 2018-2032,
el municipio de Chiquimula presenta la siguiente situacién la cual es considerada para plantear los
lineamientos de trabajo de la Corporacién para los préximos cinco afios:

3.1.1 Problematicas del municipio

a. Limitado acceso a la educacién

El acceso a la educacion es uno de los pilares fundamentales bajo los cuales el desarrollo se debe concebir,
teniendo actualmente retos grandes por resolver, evidenciando en ello, una institucionalidad débil como
causalidad primaria, especialmente en el area rural, donde se marca mas el poco acceso a los servicios
educativos. A esta problematica se le debe agregar la variable de “Calidad educativa” dado a que siempre
manifiestan que los educandos, al pasar de un nivel a otro presentan serias debilidades en su formacion
académica.

El nivel primario es el que mejor cobertura tiene en el municipio, especialmente en el drea urbana, asciende
a 86.77% segun fuente oficial consultada (Ministerio de Educacién, 2016) sin embargo los niveles basicos 1 y
diversificado2 van disminuyendo significativamente conforme asciende el nivel académico.

b. Débil atencién en la prestacién de los servicios ptblicos de salud del primer nivel

La atencién de la salud es un tema toral en el desarrollo de los territorios, sin embargo, a pesar de los esfuerzos
que se realizan, aun prevalecen debilidades institucionales que deben ser atendidas. El ministerio de Salud
publica y asistencia social, como ente rector en esta tematica, se percibe seglin el andlisis realizado, con
muchas debilidades institucionales, las cuales van mas alld de su buena voluntad, sino estan ligadas a los
escases de presupuestos, para atender la problematica priorizada de la poblacién.

Los servicios institucionales son prestados de forma estratégica en algunos centros poblados, sin embargo,
los escases de presupuesto, incide en la baja red de cobertura e incapacidad para atender a la poblacién actual
y futura. Por lo anterior son los gobiernos locales, quienes asumen compromisos y responsabilidades en
cuanto a la atencidn de la ciudadania.

La percepcion de la poblacion es que existe una deficiente atencién en salud, al existir insuficiente insumos,
personal, suministros y medicamentos en los puestos de servicio, lo que desmotiva recurrir a este servicio
publico, aunado a la probabilidad de complicar la salud de la poblacién en general, cuando esta es requerida.
La irregularidad en la prestacion de servicios en puestos de salud, manifiestan es un factor que limita la
disponibilidad de la atencién cuando se necesita.

Segun informacién suministrada por el Centro de Salud de Chiquimula, son 17 servicios de salud que funcionan
en igual nimero de poblados, los cuales fueron ubicados estratégicamente con la intencién de atender a la
mayor cantidad de poblacién, situados en Maraxcd, Vado Hondo, Shororagua, El Barrial, Carrizal, El Palmar,
Pinalito, Petapilla, San Miguel, La Puente, Morral, Hacienda el Santo, Sabana Grande Catocha, Matazano,
Durazno y Conacaste.

Muchos de estos servicios cuentan con infraestructura adecuada; sin embargo, argumentan que, en otros, la
atencidn e infraestructura adolece de condiciones adecuadas para prestar un servicio con calidad.

¢. Contaminacion y disminucion de los recursos naturales

1 El nivel bdsico se ofrece en los centros poblados siguientes: La Tablas, El Palmar, Maraxcd, Ingeniero, Santa
Barbara, Shusho Abajo, Petapilla, El Jute, San Esteban, Vado Hondo y Santa Elena.

2 Este servicio educativo Unicamente es prestado en la cabecera departamental.
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La contaminacidn de los recursos naturales es la problematica mds sentida en el tema ambiental. Se identifica
una débil educacién ambiental, como una causalidad primaria, donde existe muy poca incidencia, en los
procesos formales de educacién. Es necesario que la educacién, incluya dentro de Curriculo Nacional Base -
CNB- este tipo de acciones y se promueva con ello, una mejor educaciéon ambiental y sensibilizacién. Crear
mejor conciencia ambiental en los nifios, garantizara mejorar la toma de decisiones cuando sean adultos y no
ser indiferente ante las necesidades urgentes de mejorar el ambiente.

@ Contaminacién con Desechos solidos

Esta problematica es muy sentida en la cabecera municipal, proliferando focos de contaminacién en lugares
céntricos que inicialmente fueron creados como centros de acopio de desechos sélidos y que en la actualidad
constituyen ser, severos focos contaminantes del ambiente y de insalubridad. El mercado central, mercado
terminal y el drea comercial de la ciudad, son los sitios donde proliferan promontorios de desechos sélidos,
los cuales son recolectados y transportados por empleados municipales al vertedero municipal.

Existe un marco legal que no se aplica, el cual regula todo lo concerniente a manejo, transporte y disposicion
final de los desechos municipales, sin embargo, son pocas las intervenciones de territorio, orientadas a
mejorar este escenario.

El servicio de recoleccion es prestado tnicamente en la cabecera municipal, el cual ha sido concesionado a la
iniciativa privada, que Unicamente recolecta, transporta y traslada a un sitio autorizado por las autoridades
municipales, conocido como vertedero municipal, sin ninglin manejo, clasificacién o separacion.

Proliferan con mucha recurrencia en drea urbana, los basureros no autorizados, en sitios poco poblados de
las dreas perimetrales de colonias y barrios de la ciudad. A pesar de ello, no se ven acciones enfocadas a
disminuir estos focos de contaminacién, estos sirven como fuente de proliferacion de malos olores y
constituyen ser los sitios ideales para que perros que deambulan por la calle y avenidas, expandan el foco de
contaminacion y vuelvan mas impactante la problematica del mal manejo de estos.

No obstante, hay algunas acciones municipales que coadyuvan a mitigar el impacto de la problematica,
teniendo a disposicidon una cuadrilla de trabajadores municipales, quienes a diario recogen basuras en las
principales calles y avenidas de la ciudad, con lo cual se apoya al ornato. Por otra parte, la contaminacién con
desechos sdlidos es una amenaza socio natural que estd asociada al mal saneamiento, malos olores,
destruccién del paisaje y contaminacién del aire y del suelo.

@ Contaminacién con desechos liquidos

Otras amenazas socio naturales como la contaminacién con desechos liquidos hacia cuerpos de agua como el
cauce del rio San José, cause de quebrada Sasmd, y cauce del rio Shusho han hecho de estos sitios, los lugares
donde sean descargadas las aguas residuales sin ningiin manejo y tratamiento al respecto.

El manejo y tratamiento de las aguas residuales es una situacion compleja de resolver en la cabecera
municipal, dado a que se carece de una red de drenajes pluviales y en ausencia de ello, estos han sido
conectados a la red de alcantarillado municipal, los cuales son arrojados en la parte este de la ciudad,
especificamente a la escorrentia del rio San José, el cual desemboca al rio Motagua en la parte baja de la
cuenca.

La necesidad de contar con infraestructura municipal para el manejo y tratamiento de los desechos liquidos
es una necesidad urgente de resolver, a la cual estdn llamados los gobiernos locales para intervenir en la
solucién del mismo.

@ Agotamiento del agua en la cabecera municipal

Ser una cabecera departamental donde el 50% de su poblacién se concentra en el casco urbano demanda
fuertes cantidades de servicios eco sistémico, entre ellos el agua como un producto vital y esencial para la
poblacidn, lo cual representa ser una amenaza latente en cuanto a su agotamiento. No existe en la actualidad
un registro que determine la cantidad de personas que tienen en sus viviendas pozos artesanales o perforados,
lo cual ha sido una manera emergente de poder solucionar. Argumentan pobladores de la cabecera municipal
que con frecuencia han tenido que profundizar sus pozos artesanales al agotarse las reservas del territorio,
sobre las cuales no se tiene ningun nivel de control.

[ Pérdida del bosque
La pérdida del bosque es una preocupacién de los diferentes sectores del municipio de Chiquimula, existe la
preocupacion, en observar, como los servicios eco sistémicos cada vez son mas escasos, los cuales se van
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perdiendo, paralelamente a la pérdida del bosque, reconociendo que estos constituyen la parte més
importante del capital natural.

El municipio de Chiquimula se encuentra ubicado en el sector conocido como corredor seco, sitio donde se
registran las menores precipitaciones pluviales y por ende son areas aridas y muy secas, y con muy pocas
posibilidades de favorecer la cobertura forestal, ya que buena parte es bosque seco espinoso. Sin embargo,
segun el mapa de bosques y uso de |a tierra, da cuenta que existe una proporcion en hectdreas de bosque, el
cual se ubica en la parte alta y montafiosa, como lo es la montafia del gigante, parte alta de El Barreal, La
Catocha y del lado Este del municipio, especificamente en la parte alta de la comunidad de Sillén Arriba.

d. Crecimiento desordenado de la cabecera departamental de Chiquimula, sin lineamientos de
ordenamiento territorial

La cabecera departamental de Chiquimula, es un territorio que dado a su ubicacién geografica, muestra
dindmicas de comercializacién y movilidad de las personas, que comparado con las dindmicas de otros
departamentos aledafios es mayor, a pesar de ello, no se cuenta, con instrumentos técnicos — politicos y
normativos, que aporten y coadyuven al ordenamiento del territorio, y se pueda generar la convivencia
pacifica y armoniosa de sus habitantes, dado a que, el crecimiento urbanistico se ha dado de forma arbitraria
y no planificada.

El incumplimiento de las funciones que por mandato legal les corresponde ejercer a las autoridades
municipales, es una causalidad primaria que promueve no disponer de ordenanzas que puedan regular y
ordenar el crecimiento de la ciudad de forma adecuada. A esta causalidad primaria abonan, la existencia de
grupos organizados y sindicales, insertos en la economia informal, (mercados y puestos ambulatorios de
ventas) quienes hacen sus pronunciamientos sociales cuando sus intereses se ven afectados y disminuios por
regulaciones municipales, desgaste politico que no se quiere asumir de parte de las autoridades y se va
paleando con medidas que dan solucién a corto plazo.

Los Concejos municipales (corporaciones) seglin cédigo municipal en vigencia (Cédigo Municipal, 12-2002)
son asesorados por comisiones especificas integradas entre concejales y sindicos, teniendo un marco legal
que regula todo lo concerniente en orientar el accionar del gobierno local, sin embargo el desconocimiento
de los roles y funciones que estas comisiones ejercen, a través de su accionar y su influencia, es otra causal
que muestra la escasa voluntad politica para asumir las atribuciones que por mandato legal les son
encomendadas.

La indiferencia de los habitantes o ciudadanos de la cabecera municipal, como parte afectada con esta
problemitica, para involucrarse en la solucién del problema como una causalidad primaria es muy incidente.
Esta atribucién es relegada con exclusividad a las autoridades municipales, lo que pone en un escenario poco
favorable en la busque de soluciones viables y factibles aimplementar, dejando de manifiesto la poca voluntad
para ser parte de la solucién de la problematica.

El incremento de comerciantes, que pertenecen a la economia informal, es otra causalidad primaria que
contribuye a esta problematica, al carecerse de espacios adecuados o el establecimiento de mercados
cantonales, que pudieran desconcentrar el comercio y las ventas del mercado central y terminal, lo cual seria
una accion estratégica de desarrollo.

Toda esta gama de efectos provocados en la cabecera departamental de Chiquimula en la ausencia de
procesos de planificacion y ordenamiento territorial, generan como efectos la dificultad para el transito
vehicular y la locomocién de las personas, la alta vulnerabilidad a los accidentes, exposicidn al riesgo, y el
incremento de los niveles de estrés y alteracion de sus habitantes, teniendo que utilizar mayor cantidad de
agentes del orden publico para regular la movilidad y el orden de la ciudad.

Potencialidades

Conocer las dindmicas internas del municipio, no solo permitié conocer la problematica del territorio, sino
también sus potencialidades, sobre las cuales se pueden apoyar propuestas sectoriales que favorezcan
impulsar el desarrollo del municipio, teniendo presentes la citadas en el Plan de Desarrollo en vigencia, entre
ellas se mencionan las mas relevantes.

a. Infraestructura educativa

Esta es una potencialidad del municipio de Chiguimula, dado a que es una de las prioridades que casi siempre
lideres comunitarios proponen para sus localidades, y con ello el acceso mas inmediato a la educacién primaria
y preprimario, evitando trasladarse por largas veredas en bidsqueda de servicios educativos de comunidades
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aledafias. Sin embargo, esta potencialidad no ha sido bien aprovechada porque las coberturas de educacién
si bien no son bajas (86.77%11 nivel primario) pudieran ser mejores, al disponer de la atencién en los centros
poblados. Esta misma infraestructura pudiese ser utilizada en la prestacion de otros servicios o niveles
educativos, los cuales se ven disminuidos significativamente.

b. Diversidad de opciones en el nivel superior

Esta potencialidad se identifica especificamente en la cabecera municipal, la cual ha sido desde la antigiiedad
el sitio regional donde convergen estudiantes de los municipios y departamentos aledafios, en la bisqueda
de formarse académicamente, inscribiéndose en planes de estudios diarios o de fin de semana, en centros
universitarios de educacién superior. Los centros educativos que ademads funcionan como extensiones de
universidades privadas, se abarrotan en las diferentes jornadas, siendo insuficientes las instalaciones fisicas
para atender las demandas actuales.

En la cabecera departamental se ofrecen casi todas las opciones académicas de profesionalizacién en la
educacion superior, de universidades publicas y privadas, lo cual le da un plus al sitio, generando con ello la
reactivacion de otras cadenas productivas en la demanda de bienes y servicios.

c. Personal comunitario voluntario (comadronas y promotores)

Esta fortaleza del sector salud es uno de los pilares bajo los cuales los programas que impulsa el Ministerio de
Salud publica y asistencia social tienen mayor impacto en la poblacién, quienes, ante las diferentes demandas
ciudadanas, son el vinculo entre la poblacién demandante de servicios y la prestacion del mismo.

Estos grupos organizados, realizan las acciones de vigilancia local en la temética salud, quienes hacen posible
reaccionar de forma inmediata y oportuna ante el comportamiento y/o aparecimiento de cualquier tipo de
morbilidad.

d. Suelos de vocacién forestal

La topografia de los suelos del municipio de Chiquimula es montafiosa y presenta una diversidad de alturas y
condiciones, especialmente en area rural; son muy escasas los valles y sabanas a excepcidn de la zona sub
urbana donde se encuentra las comunidades de la microrregion sur y sur-este13 las cuales son relativamente
semi planas.

Contar con estas condiciones, figura encontrar en el municipio, suelos de las clases agrologicas de los tipos IV
a la VIl con vocacion forestal, y con ello la oportunidad de generar bienes y servicios ecos sistémicos, debiendo
establecer estrategias para la valoracién de los mismos, y promover acciones enfocadas a mejorar y aumentar
la cobertura de los bosques, lo que tiene como una fuerte limitante encontrarse mucha érea en la zona
conocida como corredor seco, donde hay bosque espinoso con una diversidad de arbustos y matorrales.

Las zonas de recarga hidrica de las cuencas donde se ubica el municipio han pasado desapercibidas y se
reconoce los multiples beneficios para la poblacién tenerlas identificadas y manejadas técnicamente, para
garantizar con ello los bienes y servicios.

e. Captacidn de energia luminica (energia solar)

Una de las grandes fortalezas de la regién es contar con iluminacién solar desde primeras horas del dia, la cual
no se demerita en lo largo de la jornada diurna. Esto representa una potencialidad no solo del municipio sino
de la region, la cual pudiera capitalizarse mediante la captacién de la misma y transformarse en energia
aprovechable para diferentes usos, considerando los altos precios a los cuales es ofrecida la energia en el
mercado local.

f. Alta actividad comercial

La cabecera municipal de Chiguimula es un territorio de convergencia de los habitantes de la zona oriental del
pais, en la bisqueda de bienes y servicios de salud, educacién, intercambio comercial, recreacién y turismo.
Los negocios y emprendimientos que pertenecen a la economia informal se observan que crecen
indiscriminadamente, al aprovecharse oportunidades para generar empleo o autoempleo de una buena
proporcion de la poblacién, que detecta este tipo de oportunidades condiciones para mejorar sus ingresos
econémicos.

Estas particularidades observadas en el municipio permiten observar la alta actividad comercial, lo que se
considera una potencialidad del territorio, en la dimensién econdmica, la cual pueda considerarse para hacer
propuestas de desarrollo que mejoren las condiciones de vida de la poblacién.

g. Organizacién comunitaria
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Todos los centros poblados existentes en el municipio de Chiquimula tienen una forma particular de agruparse
y organizarse. La organizacion de mayor reconocimiento y accionar a nivel local identificada, son los Consejos
comunitarios de Desarrollo, los cuales han representado en el municipio, una oportunidad para ir atendiendo
las necesidades mas sentidas a nivel local, en el contexto de la ley de consejos de desarrollo, los cuales estan
conformados en todos los poblados, aldeas y caserios.

Los actuales enfoques de organizacion deben ser incluyentes y con enfoque de género, espacios en los cuales
ya forma parte la mujer, de esa cuenta se observan lideresas en Comudes representando a sus comunidades,
donde aln se siguen haciendo esfuerzos por organizaciones que funcionan en este contexto, para promover
la participacion con equidad en todas las agrupaciones existentes.

Otras formas de agrupacién encontradas a nivel comunitario son los comités de agua, comités de padres de
familia, y comités de mejoramiento de iglesias, caminos u otros temas de interés local. Esto representa la
oportunidad de emprender acciones a través de la intervencidn de estas organizaciones de las cuales se
esperan resultados inmediatos.

Son estas instancias las que, en territorio, en tema de gestidn de riesgo, por ejemplo, han activado las alarmas
cuando comunidades como Guior, Shusho Arriba, Shusho en medio, Tacé Arriba, Tacé Abajo, Guayabillas y el
barrio San Isidro de la cabecera municipal, han sido afectadas producto de algunas inundaciones y desbordes
de rios, generadas por lluvias excesivas en la parte alta de la cuenca.

h. Cooperantes

La presencia institucional de la cooperacién es una potencialidad en territorio, se conoce de acciones e
intervenciones que responden a varias tematicas de desarrollo del municipio. Sin embargo, si se tuvieran
alineadas las prioridades por atender, los impactos que esta generaria en la poblacién fueran mas eficientes
y se daria respuesta a lo mas urgente por resolver.

Aungue en estas instancias se desconoce el dato exacto de la cooperacién en territorio, se reconoce la
importancia de su presencia y constituyen ser una oportunidad para generar desarrollo en el municipio. Poder
hacer acciones que contribuyan al alcance de las MED’s y el cumplimiento de las Prioridades Nacionales de
Desarrollo PND, es de vital importancia, las alianzas publico privadas de los actores municipales. De esa cuenta
se considera necesario identificar los resultados y productos estratégicos institucionales, que estan realizando
para sumarse al esfuer[zo de pais para reducir, o incrementar las brechas existentes.
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3.2 Analisis de la situacidn institucional

La municipalidad tiene grandes retos para orientar los destinos del municipio, siendo necesario orientar las
prioridades de inversion publica, privada y de cooperacién internacional con ideas de proyectos que
respondan a las necesidades priorizadas. Todo ello para responder a los requerimientos y demandas de la
poblacién, comprendiendo que la Corporacidon Municipal puede direccionar su trabajo hacia bienes y servicios
de competencia propia, y bienes y servicios delegados a través de convenios, y acuerdos con otras instancias.

El presente apartado describe la estructura organizacién de la Corporacion Municipal; su visién, mision,
principios y valores planteados por ésta para responder a las necesidades de la poblacidn; vinculacién de las
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problematicas priorizadas a las prioridades nacionales, Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), Metas
Estratégicas de Desarrollo (MED), Resultados Estratégicos de Desarrollo (RED), resultados del Plan de
Desarrollo Municipal (PDM) al 2032, pilares de la Politica General de Gobierno (PGG); y finalmente un analisis
de los principales actores claves y estratégicos en el alcance de los objetivos y estrategias municipales para
responder a las necesidades de la poblacién, asi como, los retos y desafios que tiene la municipalidad para
poder atender las problematicas y desarrollar las fortalezas del municipio.

3.2.1 Estructura Organizacional de la municipalidad de Chiquimula

La municipalidad de Chiquimula actualmente esta conformada por ocho oficinas principales; siendo las
siguientes: Secretaria Municipal; Auditoria Interna; Juzgado de Asuntos Municipales; Direccion de
Administracion Financiera Integrada Municipal (DAFIM); Direccién Municipal de Planificacién (DMP);
Direccién de Recursos Humanos; Direccién de Servicios Publicos; Direccién Municipal de la Mujer y Direccién
de la Policia Municipal de Transito.

- ‘% ORGANIGRAMA MUNICIPALIDAD DE CHIQUIMULA
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llustracion 1. Organigrama municipalidad Chiquimula, Chiquimula

Fuente: Municipalidad de Chiquimula

El crecimiento demogréfico y la respuesta a necesidades prioritarias de la poblacién son retos importantes
que considerar por la municipalidad lo que conlleva a contar con una estructura organizacional eficiente y
capaz de atender las demandas requeridas por los habitantes.

000

Algunos retos importantes para considerar por la municipalidad con la finalidad de dar respuestas a las

demandas y necesidades prioritarias de la poblacién se pueden citar:

1. Fortalecer el Recurso Humano: desarrollar estrategias de capacitacion y formacién a los técnicos y
funcionarios sobre administracion puablica, servicio al ciudadano, capacidad de respuesta, tecnologia,
politicas publicas, atencién al riesgo, entre otra temdtica de relevancia para una gestién eficiente,
transparente y planificada.

2. Mejorar y ampliar la normativa municipal: revisar y/o actualizar, asi como, generar normativa relevante
relacionada a servicios plblicos, ordenamiento territorial y catastral, ambiente y recursos naturales.

3. Fortalecer las finanzas municipales: generar y desarrollar estrategias eficaces para la recuperacion de la
morosidad, asi como, mejora al ingreso propio. Todo ello con la finalidad de lograr autonomia financiera
en el mediano y largo plazo.

4. Fortalecer el drea de planificacion: implementar estrategias que se encaminen a hacer eficiente la
planificacién estratégica y operativa municipal, logrando integrar la misma al presupuesto para el logro
de resultados con relacién a metas municipales claves.

5. Fortalecer la comunicacion e informacidon interna: es importante la comunicacién efectiva, asi como, el
trabajo en equipo para el logro transparente y eficiente de la informacién interna.

6. Ampliar y fortalecer las relaciones interinstitucionales: trabajar de manera coordinada con las
instituciones del Estado para el logro de competencias delegadas, asi como, ampliar la cooperacién con
sector privado e internacional que permita la inversién local.
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De acuerdo con el Indice Consolidado Financiero Municipal, elaborado por el equipo de profesionales del
Departamento de Analisis y Evaluacién de la Direccién de Asistencia a la Administracién Financiera Municipal
DAFIM, del Ministerio de Finanzas Publicas, tomando como base la Guia Metodolégica del indice Consolidado
Financiero Municipal, disefiada por la DAAFIM vy los datos operados en SICOIN GL por la municipalidad de
Chiguimula del departamento de Chiquimula. La puntuacién obtenida por la Municipalidad de Chiquimula
para el ejercicio fiscal 2020 es de 70 puntos, ubicdndola con una gestién financiera moderada,
interpretdndose segln la guia metodolégica como una entidad que tiene la posibilidad de cumplir sus
compromisos financieros y no financieros en el mediano y largo plazo, susceptible a depender
financieramente de las transferencias de la Administracién Central.

El reto o desafio para atender la demanda de la poblacién para el ejercicio fiscal 2022 es realizar un esfuerzo
en la gestion para incrementar la recaudacién y fortalecer la percepcidn de recursos propios.

3.2.2 Visién, Misidn, Principios y Valores

Vision (listar la institucional)

Ser una municipalidad que brinde servicios publicos eficientes, que promueva el desarrollo de la comunidad,
posicionando al municipio de Chiquimula, saludable, seguro y limpio; donde se fomente la cultura y
actividades ambientales que permitan una mejor calidad de vida para los vecinos de Chiquimula.

Mision

Somos una entidad que gobierna el municipio de Chiquimula, brindando servicios de calidad y transparencia
en beneficio del vecino chiquimulteco, logrando el desarrollo integral y sostenible del municipio, a través de
una gestion participativa e innovadora.

Principios y valores

e Respeto: Actuar con responsabilidad en las diferentes actividades recomendadas, procurando ante todo
el bienestar de la poblacién.

e Servicio: Carisma y amor para con las personas, resolviendo con practicidad las situaciones que cada uno
manifiesta.

* Solidaridad: Cooperando y ayudando en todas las situaciones que lo ameriten y que permitan demostrar
mas humanismo.

e Tolerancia: Respetando y aceptando las opiniones y actitudes de los demads.

* Trabajo en equipo: Luchando todos por un mismo fin y apoyandonos mutuamente en las actividades que
permitan unir esfuerzos para obtener mejores resultados.

e Responsabilidad: Hacer cada uno lo que le corresponde, reconocer y rectificar en las circunstancias que
lo ameriten.

e Transparencia: Administrar correctamente los recursos, evidenciando cada uno eficiencia y eficacia.

e Equidad: Valorar, impulsar y fortalecer la dignidad de la persona sin importar sexo, partiendo del
reconocimiento de la enorme labor realizada por la mujer.

3.3 Resultados municipales por problemdtica o potencialidad priorizada vinculados a Prioridades
Nacionales, MED, RED y pilares de la Politica General de Gobierno (PGG) 2020-2024

El siguiente andlisis resume los principales resultados municipales de la municipalidad de Chiquimula por
competencia propia que contribuyen a las Prioridades Nacionales, Metas Estratégicas de Desarrollo (MED),
Resultados Estratégicos de Desarrollo (RED), pilares de la Politica General de Gobierno (PGG) y objetivos
sectoriales. Dichos resultados municipales fueron definidos en el Plan de Desarrollo Municipal de dicho
municipio.

Asimismo, se incluyen aquellas intervenciones que aportan a un producto de los entes rectores en el periodo
analizado.

Tabla 1. Andlisis de Resultados e Intervenciones municipales con Prioridades Nacionales, MED, RED, pilares
PGG y objetivos sectoriales

Problematica priorizada: Contaminacién y disminucién de los recursos naturales
Meta del
Prioridad Resultado Resultado del | Resultado de la Pilar de la
Nacional | ME° RED | institucional | PDM-OT 0 PDM | Municipalidad |  PGG Ol Seno
2023-2027
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lograr la|en 21 puntos de la poblacién 7003 familias vulnerables y familias
ordenacié | porcentuales del municipio de L. que se encuentran en
Acceso al S con servicios de
n el acceso a Chiquimula, i3 4.2 estado de pobreza y
agua y . . . recoleccion,
5 sostenible | saneamiento maneja ; DESARROLLO | pobreza extrema, por
gestion AL tratamiento vy i sl
y el uso | basico en los adecuadamente | . . SOCIAL medio de la provisién y
de RRNN 2 disposicién final e Lk X
eficiente | hogares los desechos vy facilitacion efectiva y
de desechos y
de los | guatemalteco los recursos | i oe sélidos oportuna de la
recursos | s(De53.3%en naturales infraestructura social
naturales | 2014 a 74.3% priorizada en
en 2024). educacion, salud,
nutricién y vivienda
popular.
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municipalidad de Chiquimula

2020 - 2024

Para
2020,
promover
la
ordenacio
n
sostenible
de todos 4.4.2.6. Propiciar el
los tipos fomento del desarrollo
de Para el 2024, Al 2032 el 100% social, cultural,
bosques, |se ha de la poblacién econdmico y territorial
— poner fin | incrementado del municipio de 4.4  ESTADO | en un entorno que sea
agua a la|la cobertura Chiquimula, Areas RESPONSABLE | amigable con el medio
zstic')n y deforesta | forestal a 33.7 maneja municipales i ambiente, de tal
ge RRNN cion, por ciento a adecuadamente | reforestadas TRANSPAREN | manera que se
recuperar | nivel nacional los desechos y TEY EFECTIVO | garantice su
los (33.0% en los recursos sostenibilidad  tanto
bosques | 2016) naturales para las presentes
degradad generaciones  como
0s e para las futuras.
incremen
tar la
forestacic
n y la
reforestac
i6n a nivel
de pais.
Problematica priorizada: Débil atencién en la prestacién de servicios piblicos de salud de primer nivel
Meta del :
Prioridad Resultado Resultado del | Resultadodela Pilar de la
MED ED I
Nacional R Institucional | PDM-OT 0 PDM | Municipalidad PGG Chinthve Sucton
2023-2027
Para el
afio 2032,
reducir en
no menos
d 25 g
Entos 4221 Mejorar la
P Para el 2024, calidad de vida de los
porcentu
se ha guatemaltecos,
s - disminuido Ia especialmente de los
desnutrici |~ 0 al 2032 el 100% rE o ‘d
én P de la poblacién g i
- de Sl vulnerables y familias
crénica en I del municipio de ¥
. 1 desnutricion g Mujeres en el que se encuentran en
Seguridad | nifios vy G Chiquimula, se
. e crénica en I . drea urbana vy estado de pobreza y
minat- i bites nifias y nifios SrTol sandido rural con wii obreza extrema, por
ia y | menores v y satisfecho de DESARROLLO P 4 il ’p
- . menores de k buenas medio de la provisién y
nutricion | de cinco| la atencién en P SOCIAL e N ;
cinco afios en practicas para el facilitacion efectiva y
al afios de salud que se
13.23 puntos : B hogar oportuna de la
los recibe servicios ; )
P— porcentuales i el infraestructura social
P (De 46.5% en q P priorizada en
Maya, MSPAS i
Xinka 2015 a educacién, salud,
» Y |33.27% en nutricion y vivienda
Garifuna, .
2024) popular. (Acciones en
y la no R Iy
y materia de Nutricion)
indigena
con
énfasis en
el drea
rural.
Parael Para el 2024
a0 2032, 1 ot al 2032 el 100% | ENtrega  de
reduciren | 7, . . - alimentos a
disminuido la de |a poblacién i
no menos ) e familias por
prevalencia del municipio )
de 25 s acciones en la
. de de Chiquimula, .
Seguridad | puntos e 2 comunidad, por
: desnutricién se siente ;
alimentar | porcentu r——— - riesgo y|4.2
iay ales la ameaen Ry damnificados | DESARROLLO
i . . | nifias y nifios satisfecho de la
nutricion | desnutrici | por eventos | SOCIAL
menores de atencién en R
al on P - climaticos y
. cinco afios en salud que se
cronica 2 e desastres
G 13.23 puntos recibe servicios
en nifios y naturales, a
nifias porcentuales que presta el oblacian
(De 46.5% en MSPAS P
menores vulnerable.
; 2015a
de cinco
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municipulidad de Chiquimula

2020 - 2024

afios de 33.27% en
los 2024)
pueblos
Maya,
Xinka y
Garifuna,
ylano
indigena
con
énfasis en
el drea
rural.
Impl
t:}p RIED Nifios y nifias de
sistemasy 0 a 6 afos en
medidas situacién de
de Para el 2024, pobreza Y
proteccls | se b pobreza 4.2.2.3 Desarrollar y
v oot iscreromnin extrema, estimular la formacién
Bt en 2,662,105 al 2032 el 100% beneficiados” y las capacidades
todos el nimero de de la poblacién f::tn Iatenuonl grot_jlgctwas g s
nacional | personas con del municipio de : egr.a : iy ar:u Ip#:2n gstada de
Reduccié | mente cobertura de Chiquimula, se municipig: pobreza y pobreza
n de la|apropiada | programas siente atendido Contribui 4.2 e:ttfema aser:tadas e
pobreza y | s, sociales para y satisfecho de 32 :i ;gzspaer: DESARROLLO R arFa Irura dy érelas
proteccié | incluidos | personas en la atencién en ql e "d SOCIAL argina esb Sl
n social pisos, vy | situacién de salud que se £ .mu.mc'plo e zona.s Mipties, o por
para el | pobreza y recibe servicios Chlqu.lmula, 2 medio de piGRtAGES
afio 2030 | vulnerabilidad que presta el erradlql..ne_ ‘. de ] :.:Iesarrollo
lograr una | (de 734,181 MSPAS desnutricién productive integrales
coberturit ¥ Ritel 20]1.8 \ infantil, ademas para generar
sustancial | 2 662.105 - & de disminuir oportunidades de
7 - 2624)’ considerableme empleo
oobrds Ng nte la muerte
d materna y la
Rihird incidencia de
s enfermedades
Problematica priorizada: Crecimiento desordenado de la cabecera departamental de Chiquimula, sin
lineamientos de ordenamiento territorial
Restits Meta del
Resultado
Prioridad do-.. [ asultado FRusuisdo M. oy Go
NSsional MED RED indtiud del PDM- la PGG Objetivo Sectorial
oral OT o PDM | Municipalida
d 2023-2027
Al 2032 el
Al final del municipio |Al 2025 se .
2024 el da P habick 4.4.2.5. Propiciar el
El 100.0% o - fomento del
26.8 % de Chiquimul | aprobado el )
de los = P plan de desarrollo social,
municipio . G . cultural,
s cuentan municipios territorio | Ordenamient Scsisdinics
- implementa ordenado | o Territorial y 44 S e: i
n los Planes al haber |su )
planes de de tegulado’ | reglamento ESTADO | entorno que sea
Ordenami | ordenami Desarrollo ol s e " | RESPONS | amigable con el
ento ento Musicigaly gl ABLE, medio ambiente,
Territorial | territorial Grdenarile mediz;nte Al 2025 se TRANSPA | de tal manera que
integral s &) Bt RENTEY |se garantice su
que se . ; S EFECTIVO | sostenibilidad
imyleraen Territorial ordenami | gestionado vy .
éan PDM-OT. ento mejorado la e
Z (De 0% en territorial | infraestructur P .
satisfactor 2018 a A B 5 vial generaciones
iamente. g como para |
26.88% en cabecera | municipal en futuraz i
2024) departam |un 20 % ’
ental.
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municipalidad de Chiquimula
202'_2 - 2024

Al 2032 el
Al final del municipio
p 4.4.2.5. Propiciar el
2024 el de
El 100.0% - fomento del
26.8 % de Chiquimul 2
de los desarrollo social,
... |los aesun
municipio ;i i S cultural,
municipios territorio i
s cuentan | . econdmico y
implementa ordenado -
con 4.4 territorial en un
n los Planes al haber | Al 2025 se
planes de " ESTADO |entorno que sea
, . | de regulado |habra ;
Ordenami | ordenami : RESPONS | amigable con el
Desarrollo el uso del | mejoradoy . )
ento ento Kkinicioal sielo saslonisds s ABLE, medio ambiente,
Territorial | territorial P -y - g TRANSPA | de tal manera que
i Ordenamie mediante |infraestructur ;
integral e T a municipal RENTEY |se garantice su
que se o ; P EFECTIVO | sostenibilidad
implemen Territorial ordenami Gint |
an | |POM-OT. sy
. (De 0% en territorial P )
satisfactor generaciones
iamente e enla como para las
" | 26.88% en cabecera futurag
2024) departam z
ental.
Al 2032 el
Para el municipio
2024, se ha de
disminuido Chiquimul
en 26 a es un
puntos la territorio 4.3.2.3 Propiciar la
tasa de ordenado 43 disminucién de la
Fortaleci | Fortaleci |delitos al haber |Al 2025 se G‘OBERN A comision de
miento miento cometidos regulado |habra BILIDAD Y delitos,
institucio |institucio |contra el el uso del | mejorado la SEGURIDA impulsando
nal, nal, patrimonio suelo, seguridad D g\ | Programas de
seguridad | seguridad | de las mediante | patrimonial DESARRO prevencion e
y justicia |y justicia |personas el municipal instancias de
i LLO 7
(De 56 en ordenami resolucién de
2019 a 304 ento conflictos.
por  cada territorial
cien mil en la
habitantes cabecera
en 2024) departam
ental
Al 2032 el
Para el municipio
2024, se ha de
disminuido Chiquimul |Al 2025 se
en 26 a es un|habra
puntos la territorio | mejorado la 4.3.2.3 Propiciar la
tasa de ordenado |seguridad 43 disminucién de la
Fortaleci delitos al haber | preventiva vy GIOBERN A comision de
miento cometidos regulado |del delito en BILIDAD Y delitos,
institucio Sin MED cont_ra .el el uso del | areas de SEGURIDA impulsando
nal, patrimonio suelo, mayor D gN | Programas de
seguridad de las mediante |incidencia DESARRO prevencion e
y justicia personas el criminal, para instancias de
: LLO e 5
(De 56 en ordenami |la resolucién de
2019 2 304 ento disminucién conflictos.
por cada territorial |de
cien mil en la | homicidios.
habitantes cabecera
en 2024) departam
ental
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Para el
2024, se | Al 2032 el
ha municipio
disminui | de

do  el|Chiquimul
porcent |a es un
aje de|territorio
hechos |ordenado

4.3
Fortaleci i
mealecl i Fortalsc de jal haber| 525 se|GOBERNA |4.3.2.1 Fortalecer
miento miento transito | regulado : T )
institucio | institucio en 16| el uso del habrd BILIDAD Y |la institucionalidad
mejorado la | SEGURIDA | de seguridad
nal, nal, puntos |suelo, . . \
. . X seguridad vial | D EN | ciudadana y
seguridad | seguridad porcent | mediante - o
iy o i municipal DESARRO | comunitaria.
y justicia |y justicia uales el LLO
(De 87% | ordenami
de ento
hechos | territorial
de en la

transito | cabecera
en 2019 | departam
a 71%|ental

en 2024)

La respuesta a las problematicas priorizadas para atender en el préximo quinquenio no sera posible de forma
unilateral, sino creando estrategias de coordinacién institucional con otros actores con presencia local, sean
estos del sector publico o privado, organismos locales o internacionales.

Los actores con los que la municipalidad ha venido trabajando mediante convenios y acuerdos son: PNUD,
MSPAS, CODEDE, SEGEPLAN. Sin embargo, para el logro de algunas metas programadas por competencia
delegada es necesario establecer convenios de cooperacién y trabajo coordinado con otros entes rectores,
tales como: Mancomunidad Gran ciudad de Sur, Habitat para la humanidad, entre otros que estime
conveniente. A continuacién, se presenta un resumen de dicha propuesta:

Tabla 2. Analisis de actores, municipalidad de Chiquimula

6) Convenios,
4) Recursos [ |5) Ubicacién geogrifica y drea de | alianzas, tipo de
acciones influencia coordinacién
Si NO

2) Actor
nombre y | 3) Rol
descripcion

1)
No.

Cooperacion | Financieros,
financiera asistencia técnica
Vigilancia de Ia
calidad de agua | Nacional/departamental/municipal
2 MSPAS Coordinacién Atencmfm Aigey i = X
preventiva Macrorregion XX
Coordinacién comunidad xx

interinstitucional
Financieros
Seguimiento a la
ejecucién de
proyectos
Asistencia técnica
4 | SEGEPLAN Coordinacion | sobre Departamental X
planificacién
Financieros,
asistencia
técnica,
Gestion coordinacion Interdepartamental /
politica interinstitucional; | intermunicipal

coordinacién con
agencias de
cooperacién

1 |PNUD Municipal X

3 | CODEDE Aprobacién Departamental X

Mancomunidad
5 Gran Ciudad del
Sur
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7O municipalidad de (hiquimula
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——

Nacional/departamental/municipal
Habitat para la | Cooperacién ; . .. . _|Aldea XX
7 it Asistencia técnica .
Humanidad técnica Macrorregion XX
comunidad xx

Fuente: PEI, POM, POA 2021-2025- Municipalidad de Chiquimula

V. Plan Operativo Multianual (POM) 2024-2028

El Plan Operativo Multianual se define como un instrumento de planificacién que sirve para programar y
organizar las intervenciones (actividades y/o proyectos) en un periodo de cinco afios. Permite asignar y
planificar recursos, cumplir con las estrategias del PEl y entregar los productos priorizados por competencia
propia o delegada.

Es entonces que, a partir de las problematicas del municipio, la composicién institucional y metas municipales
que la municipalidad de Chiquimula se plantea el POM para los préximos cinco afios.

Para ello, se han propuesto bienes y servicios por competencias propias y delegadas, asi como, metas
financieras proyectadas y poblacion a atender. A continuacién, se describen las mismas:

4.1 Bienes y servicios por competencia propia y delegada

Conforme al cédigo municipal en sus articulos 68 y 70 establecen las competencias propias y delegadas de los
gobiernos locales sobre las cuales ejercen sus funciones para atender las necesidades bésicas de la poblacion
a la cual representan.

De acuerdo con la Gestién por Resultados, el Producto es un generador de cambio que el Estado (en este caso
el gobierno local) entrega al ciudadano. Es un conjunto estandarizado de bienes y servicios.

Competencia propia son todos los bienes o servicios que la municipalidad debe entregar a la poblacién de
acuerdo con lo establecido en el cédigo municipal.

Competencia delegada son los bienes o servicios que la municipalidad ejecuta como resultado de convenios
con instituciones publicas, empresas privadas o cooperacién internacional, pero que no son propias de la
municipalidad.

Intervencién son acciones, actividades o proyectos que la municipalidad debe realizar para entregar un
producto de acuerdo con sus competencias. En algunos casos, se incluirdn algunas intervenciones planteadas

por los Ministerios entes rectores ejemplo: salud, educacién, gobernacién, agricultura, entre otros.

La siguiente tabla resume los diferentes productos por competencia propia y delegada por estrategias que se
planificaran en el periodo 2024-2028:

Tabla 3. Productos competencia propia y delegada, municipalidad de Chiquimula

Problematica Prioridad Meta del Resultado | Productos Productos
municipio y/o | Nacional de | municipal o | (bienes y | (bienes y
situacion municipal Desarrollo intervencion municipal | servicios) servicios)
2021-2025 competencias competencias
propias delegadas
Inadecuados e Brindar mantenimiento Barmilias -
insuficientes en un 60% de la red de -
T . e ) servicios de
servicios plblicos | Acceso al agua y | distribucién de agua y i "
municipales gestion de RRNN | drenajes  del  drea g pta p
consumo
urbana y rural de
ey | humano
Chiquimula
Inadecuados e Para el 2025, |los -
h . Familias que
insuficientes productores del :
g Gt L reciben  otros
servicios publicos municipio de G5
i T servicios de
municipales Acceso al agua y | Chiquimula han logrado .
i saneamiento
gestion de RRNN | establecer nexos
) (mercados,
comerciales con
3 : rastros,
instancias que les han .
3 cementerios)
permitido darles valor
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municipalidad de thiquimula

2020 - 2024

Problematica Prioridad Meta del Resultado | Productos Productos
municipio y/o | Nacional de | municipal o | (bienes y | (bienes y
situacion municipal Desarrollo intervencién municipal | servicios) servicios)
2021-2025 competencias competencias
propias delegadas
agregado a sus
productos y manejar sus
operaciones con una
vision empresarial
Inadecuados e Mejorar el servicio de
insuficientes sistema de
servicios publicos alcantarillado en un 8% | Familias con
.. Acceso al agua y . . .
municipales gestion de RRNN para mejorar la calidad | servicios de
de vida de los habitantes | alcantarillado
del drea urbana y rural
de Chiquimula
Inadecuados e Para el 2025, 7093 | Familias con
insuficientes familias con servicios de | servicios de
servicios publicos recoleccion, recoleccion,
municipales Acce.s‘o flipeua y tratamiento y | tratamiento y
gestion de RRNN A i ' . e
disposicion  final de | disposicién final
desechos y residuos | de desechos vy
sélidos residuos sélidos
Inadecuado uso de Areas municipales | Areas
los recursos | Acceso al agua y | reforestadas municipales
naturales gestion de RRNN reforestadas o
conservadas
Falta de apoyo y Mujeres en el drea Mujeres en el
asistencia a la mujer | Seguridad urbana y rural con drea rural con
alimentaria y | buenas précticas para el buenas
nutricional hogar practicas para el
hogar
Falta de apoyo en Entrega de alimentos a Entrega de
seguridad familias por acciones en alimentos a
alimentaria la comunidad, por riesgo familias por
y damnificados por acciones en la
eventos climaticos vy comunidad, por
Seguridad desastres naturales, a riesgo y
alimentaria y | poblacién vulnerable. damnificados
nutricional por eventos
climaticos Y
desastres
naturales, a
poblacidn
vulnerable
Falta de apoyo vy Nifios y nifias de 0 a 6
asistencia a la nifiez y afos en situacion de
juventud pobreza 'y pobreza Nifios y nifias de
extrema, beneficiados 0 a 6 afios en
con atencién integral en situacion de
el municipio. pobreza y
Reduccién de la pobreza
pobreza y | Contribuir para que al extrema,
proteccién social | 2025, en el municipio de beneficiados
Chiquimula, se con  atencidn
erradique la integral en
desnutricion infantil, Hogares
ademas de disminuir Comunitarios
considerablemente la
i muerte materna y la

s A
s
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Productos

Problematica Prioridad Meta del Resultado Productos
municipio y/o | Nacional de | municipal o | (bienes y | (bienes y
situacion municipal Desarrollo intervencion municipal | servicios) servicios)
2021-2025 competencias competencias
propias delegadas
incidencia de
enfermedades
prevenibles.
Inadecuada e | Ordenamiento Al 2025 se habra | Areas con
insuficiente Territorial aprobado el Plan de | ordenamiento
infraestructura vial Ordenamiento vial
municipal Territorial y su
reglamento
Al 2025 se habra
gestionado y mejorado
la infraestructura vial
municipal en un 20 %
Inadecuada e | Ordenamiento Al 2025 se habra | Areas de
insuficiente Territorial mejorado y gestionado | espacio publico
infraestructura la infraestructura | gestionadas
municipal municipal
Insuficiente Al 2025 se habra Seguridad

seguridad municipal

mejorado la seguridad
patrimonial municipal

preventiva y del
delito en dreas

de mayor
incidencia
criminal, para la

Fortalecimiento
institucional,

seguridad y disminucién de
justicia delitos
cometidos
contra el
patrimonio de
las personas
Falta de seguridad y Al 2025 se habra | Areas con
ordenamiento . mejorado la seguridad | alumbrado
sz Fortalecimiento : : R
municipal e preventiva y del delito | publico
institucional,
. en dreas de mayor
seguridad i T s TR
L incidencia criminal, para
justicia

la  disminucién de
homicidios.
Fortalecimiento Al 2025 se habra
institucional, mejorado la seguridad
seguridad y | vial municipal

justicia
Fuente: PEIl, POM, POA 2021-2025- municipalidad Chiquimula

Falta de seguridad y
ordenamiento  vial
municipal

Programas de
educacion y
seguridad vial

De acuerdo con la tabla anterior, la municipalidad en el periodo se propone ejecutar 5 productos por
competencias propias y 14 por competencias delegadas con los entes rectores. Esto significa que la
municipalidad dara prioridad a atender bienes y servicios de competencias delegadas.

4.2 Anélisis de Poblacién

Para este anélisis es importante comprender el comportamiento con relacion al crecimiento demografico en
el municipio en los Gltimos afios, asi como la poblacién general de acuerdo con los resultados del Censo de
Poblacién y Vivienda elaborado por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE) 2018.

La poblacién del municipio de Chiquimula al 2018 segun el Instituto Nacional de Estadisticas (INE) fue de
111,505 y para el 2032 la poblacién alcanzaria los 129,346 habitantes con base en proyecciones de poblacion
del INE.
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La expansion urbana alrededor del caso urbano es creciente, se ha incrementado el nimero de colonias,

‘ residenciales y urbanizadoras que concentran una buena cantidad de poblacidn, tanto en el caso urbano y en
algunas aldeas como San Esteban. Esta expansion ha sido dispersa y poco controlada. Esa situacién causa que
alrededor de las colonias también se genere actividad comercial lo cual provoca situaciones de desorden y
ocupacion de las vias publicas, de dreas peatonales o dreas de recreacién.

Conviene sefialar que la municipalidad no cuenta con todos los recursos necesarios para poder dar respuesta
a todas las necesidades del territorio en los cinco afios. Para ello, es importante definir la poblacién a atender.
Existe una poblacién objetivo y una poblacién elegible. A continuacién, se describen los conceptos:

Poblacién objetivo: gestion por resultados define la poblacién objetivo como aquella que tiene la
problematica.

Poblacidn elegible: esta poblacion se define como la priorizada durante el periodo a programar. Todo ello a
partir de los recursos y presupuestos escasos.

La municipalidad atenderd su poblacién tomando en cuenta las problematicas priorizadas, su poblacién
elegible para el periodo analizado y las competencias propias y delegadas.

El siguiente cuadro resume la poblacién objetivo y elegible por producto (propio o delegado) que la
municipalidad entregara durante el periodo:

Tabla 4. Andlisis de poblacién, municipalidad de Chiquimula

1) Poblacién Total del municipio: 122,471 (2026)
2) Productos: 3) Poblacién | 4) Desagregacion | 5) 6)
(nimero de | por sexo de la | Desagregacién | Observaciones
personas) poblacién elegible por drea (*)

2.1 Productos | 2.2 Productos | 3.1 3.2 4.1 4.2 5.1 5.2

competencias | competencias | Objetivo | Elegible | Hombres | Mujeres | Urbana | Rural

propias delegadas
Nifios y nifias | 5,852 585 281 304 217 369 En este caso se
de 0 a 6 afios incluye la
en situacién desagregacion
de pobreza y por niimero de
pobreza personas y no
extrema, por nimero de
beneficiados familias.
con atencion (ejemplo: 600
integral en familias X
Hogares promedio 5
Comunitarios miembros =
(SOSEP) 3000

personas)
Familias con 5,852 1,756 843 913 650 1,106

servicio de
agua potable
apta para
consumo

humano

Familias con 5,852 878 421 456 325 553
servicios de
alcantarillado
Familias con 5,852 585 281 304 217 369
servicios de
recoleccion,
tratamiento,
y disposicién
final de los
desechos vy
residuos

sélidos

pize MELWCIPALIDAR DF CHIOWMKILA . ADMINTETRACION 35382084 MUWICIFALIDAA BF ¢

T CHIGUIMULA - AUMINIETRAGICN 2620
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Familias que
reciben otros
servicios de
saneamiento
(mercados,
rastros,
cementerios)
Personas que 5,852 585 281 304 217 369
utilizan el
servicio de
transporte
publico
Personas 5,852 1,463 702 761 541 922
atendidas con
calidad en los
servicios
municipales
Personas 5,852 1,756 843 913 650 1,106
atendidas con
calidad en los
servicios
municipales
Fuente: PEI, POM, POA 2021-2025- municipalidad de Chiquimula

Es importante mencionar que el andlisis de poblacién antes descrita varia de acuerdo con los productos por
competencias propias o delegadas. Asimismo, tomando en cuenta que para las competencias delegadas la
municipalidad aporta con intervenciones a un producto de los entes rectores con los cuales se tienen o se
pretende tener convenios o acuerdos de cooperacion interinstitucional.

4.3 Intervenciones programadas para el periodo 2024-2028

Los bienes y/o servicios que la municipalidad de Chiquimula ejecutara en el periodo conlleva desarrollar
intervenciones (proyectos y/o actividades). La siguiente tabla detallan las mismas:

Tabla 5. Intervenciones por producto, municipalidad de Chiquimula

Problematica | Productos Productos competencias | Intervenciones (proyectos y/o
municipio y/o | competencias delegadas actividades)

situacion municipal propias

Inadecuados e Familias B SANEAMIENTO SISTEMA DE AGUA
insuficientes servicios POTABLE (MANTENIMIENTO Y

servicios de agua
apta para
consumo humano

REPARACION) 2024, AREA
URBANA Y RURAL, CHIQUIMULA,

publicos municipales

CHIQUIMULA
Inadecuados e | Familias que
insuficientes servicios | reciben otros
publicos municipales | servicios de SANEAMIENTO RASTRO
saneamiento MUNICIPAL 2024, CHIQUIMULA,
(mercados, CHIQUIMULA
rastros,
cementerios)
Inadecuados e Familias con SANEAMIENTO  SISTEMA  DE
insuficientes servicios e ALCANTARILLADO SANITARIO DEL
pablicos municipales | ¢"V'¢'%% de AREA URBANA Y RURAL 2024,

alcantarillado CHIQUIMULA, CHIQUIMULA

CONSERVACION  SISTEMA DE
ALCANTARILLADO SANITARIO Y
TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES CONSISTENTE EN
MANTENIMIENTO E INSUMOS
2024, CABECERA MUNICIPAL,
CHIQUIMULA, CHIQUIMULA
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Problematica Productos Productos competencias | Intervenciones (proyectos vy/o

municipio y/o | competencias delegadas actividades)
situacion municipal propias
Inadecuados e | Familias con

SANEAMIENTO

| insufici o -
s
P P . i TRATAMIENTO DE DESECHOS
tratamiento y

SOLIDOS (MANEJO, RECOLECCION
Y TRANSPORTE 2024),
CHIQUIMULA, CHIQUIMULA

disposicién final
de desechos vy
residuos soélidos

Inadecuado uso de | Areas municipales APOYO INSTITUCIONAL PARA
los recursos naturales | reforestadas o} GESTION AMBIENTAL 2024
conservadas CHIQUIMULA, CHIQUIMULA

Falta de apoyo vy APOYO  ASISTENCIA  TECNICA

asistencia a la mujer Mujeres en el area rural | PARA EL DESARROLLO
con buenas practicas para | ECONOMICO Y PRODUCTIVO DE
el hogar LA MUJER 2024, CHIQUIMULA,

CHIQUIMULA
Falta de apoyo en Entrega de alimentos a
seguridad alimentaria familias por acciones en la

comunidad, por riesgo y | APOYO ASISTENCIA ALIMENTARIA
damnificados por eventos | Y NUTRICIONAL 2024,
climdticos y desastres | CHIQUIMULA, CHIQUIMULA

naturales, a poblacién

vulnerable
e e Dt | AOY0 _STIUCOWAL P
meaenca s S ¥ P Y| PROTECCION A LA NINEZ
juventud pobreza extrema,

o s ADOLESCENCIA Y JUVENTUD
beneficiados con atencidn

integral en Hogares 2024, SPORMIMULA,

Lol CHIQUIMULA

Comunitarios

Inadecuada e | Areas con CONSERVACION CALLE (S),
insuficiente ordenamiento vial AVENIDAS, CARRETERAS Y
infraestructura  vial CAMINOS DEL AREA URBANA Y
municipal RURAL 2024 CHIQUIMULA,

CHIQUIMULA
CONSERVACION RED DE
SEMAFORIZACION 2024

CHIQUIMULA, CHIQUIMULA
APOYO MAQUINARIA (COMPRA)
PARA EL MANTENIMIENTO DE LA
RED VIAL 2024, CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA

CONSERVACION MAQUINARIA Y
TRANSPORTE MUNICIPAL 2024
CHIQUIMULA, CHIQUIMULA

Inadecuada e | Areas de espacio CONSERVACION URBANIZACION
insuficiente publico CONSISTENTE EN
infraestructura gestionadas MANTENIMIENTO Y REPARACION
municipal DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA
MUNICIPAL 2024 CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
Inadecuada e | Areas de espacio CONSERVACION INSTALACIONES
insuficiente publico DEPORTIVAS Y RECREATIVAS
infraestructura gestionadas (MANTENIMIENTO DE PARQUES,
recreativa municipal AREAS VERDES, AREAS

DEPORTIVAS Y LUGARES DE
RECREO 2024) CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA

6a. Avenida 3-00 sona 1, Chiquimula,
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Problemadtica Productos Productos competencias | Intervenciones (proyectos y/o

municipio y/o | competencias delegadas actividades)
situacion municipal propias

Insuficiente Seguridad preventiva y del

seguridad municipal delito en areas de mayor

APOYO  INSTITUCIONAL CON
POLICIA MUNICIPAL 2024
CHIQUIMULA, CHIQUIMULA

incidencia criminal, para la
disminucién de delitos
cometidos contra el
patrimonio de las personas

Falta de seguridad y | Areas con CONSERVACION RED DE

ordenamiento alumbrado ALUMBRADO PUBLICO DEL AREA

municipal publico URBANA Y  RURAL 2024
CHIQUIMULA, CHIQUIMULA

Falta de seguridad y Programas de educacion y | APOYO  INSTITUCIONAL CON

ordenamiento  vial seguridad vial POLICIA MUNICIPAL DE TRANSITO

municipal 2024 CHIQUIMULA, CHIQUIMULA

Fuente: PEl, POM, POA 2021-2025- municipalidad Chiquimula

Del cuadro anterior se puede mencionar que, para atender los 5 productos por Competencia Propia, la
municipalidad ejecutara un total de 5 intervenciones (proyecto actividades). Las intervenciones para ejecutar
los 14 productos por competencias delegadas totalizan 18. Lo anterior muestra que la municipalidad priorizara
proyectos obras/proyectos actividades de competencia delegadas programando un total de intervenciones
(proyectos/actividades que no generan capital fijo) de 23. Estos serdn completados en la entrega para
aprobacidn por parte del Concejo Municipal ya que a la fecha no se han definido los proyectos/obra por parte
de la municipalidad.

V. Plan Operativo Anual (POA) 2024

El Plan Operativo Anual se define como una herramienta de planificacién que sirve para dar un orden légico a
las acciones que se proponen realizar en un afio. Permite optimizar recursos, cumplir resultados, productos
(bienes y servicios) y metas programadas por el gobierno local en el PEl y POM.

A continuacién, se detalla la planificacion en proyectos obras y proyectos actividades para el 2024:

5.1 Analisis de la disponibilidad financiera 2024

La Municipalidad de Chiquimula tiene una disponibilidad financiera para el 2024 que tiene el siguiente
comportamiento: total de ingresos Q.68,820,000.00 total comprometido o egresos Q.0.00 (se hace la
aclaracion que la informacidn que se tuvo a la vista fue brindada por la Direccién de Administracién Financiera
Integral Municipal), para un total disponible de Q. 67,820,000.00

De los ingresos de la municipalidad, Q.24,683,600.00 son aportes del Estado a través de: situado
constitucional, IVA-PAZ, Fonpetrol, Impuesto de petréleo y sus derivados, Impuesto de circulacién de
vehiculos. Lo que significa que Q.41,172,972.00; son ingresos propios por cobros de 1USI, licencias de
construccion, arbitrios, impuesto de circulacién y vehiculos. Porcentualmente, la municipalidad recibe un
57.50 % de ingresos del Estado y un 42.50 % de ingresos propios.

El siguiente cuadro muestra el resumen de dicho analisis:

@ 6a. Avenida 3-00 zona 1. Chiquimula.

Departamento de Chiquimula, Guatemala.
Secretaria Municipal: 7965 8222 - PMT: 7965 8223
Aceceso a la Informacion Piblica: 7965 8218




Tabla 6. Disponibilidad financiera 2023

Disponibilidad financiera para el Plan Operativo Anual 2024

Municipalidad de : Departamento: = e
3) Monto 5) Mante
2) Disponibilidad finenclera para
" s - el olTiE R, o gy dastinado s ) % de destinade a 6) % de
e Q. a
wmﬁl T i 18, 687,936.00 | O 16,819,142 40 209 Q 1,868, 793.60 10%
IvA-PAZ 3750 I 21,832,776.00 | Q _16,374,582.00 75% Q__ 5,458,194.00 25%
|Regaiias =] - = g 3 a S
Fonpatrol a 652.260.00 | O 652, 260.00 100% Qa
Cooparacion no a T
) a Q 70% Q = 30%
de CODEDE Q (=1 100% =% -
Ingresos proplos 50% del total del 24,683,600.00 | Q - 50%% Q__24,883,600.00 100%
a de vehiculos terrestres AT SO e 1963428| Q 1,914,342.30 97.5% Q 49,085.70 2.5%
Otras I
7) Total financlamiento para el afio fiscal 2024 la 67,820,000.00 |
B) Recursos comprometidos para el aho fiscal 2024 Monto compromatido
Proyectos de arrastre Q
Deuda (monto a pagar en el afio) Q
Otros { icar)
[9) Total compromatido a
10) Total Disponible para el afio fiscal 2024 67,820,000.00 | 1 | B

Fuente: PEl, POM, POA 2021-2025- mumapalidad de Chiquimula
5.2 Proyectos y actividades programadas por cuatrimestre en el POA 2024

Los proyectos y actividades planificadas por cuatrimestre en el Plan Operativo Anual 2024 se citan a
continuacion:

Tabla 7. Programacion fisica por intervencion, POA 2024

Problemdtica/ e Metas | Cuatrimestre | Metas Il Cuatrimestre | Metas IIl Cuatrimestre
Enalided Proyecto  Actividad- :
i Obra Fisica | Financiera Fisica | Financiera Fisica | Financiera
priorizada
SANEAMIENTO
SISTEMA DE AGUA
POTABLE

(MANTENIMIENTO
Y  REPARACION)|(33% |Q3,525,412.01|33% |Q3,525,412.01|34% |Q3,525,412.00
2024, AREA
URBANA Y RURAL,
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
Contaminacién | SANEAMIENTO

y disminucién | RASTRO

de los recursos | MUNICIPAL 2024, [33% |Q48,652.32 [33% |Q48,652.32 |34% |Q48,652.32
naturales CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
SANEAMIENTO
SISTEMA DE
ALCANTARILLADO
SANITARIO DEL 33% Q107,166.67
AREA URBANA Y
RURAL 2024,
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA

Q107,166.67 Q107,166.66
bl .

33% 34%

i FR I VUNCIPAIDADDE ORI KO TRACION SIII014_ WSS FAL 0 G- 4

Gk - O
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CONSERVACION
SISTEMA DE
ALCANTARILLADO
SANITARIO Y
TRATAMIENTO DE
AGUAS
RESIDUALES Q110,333.33 o | Q110,333.33 Q110,333.34
CONSISTENTE  EN |>>% 33% Py
MANTENIMIENTO E
INSUMOS 2024,
CABECERA
MUNICIPAL,
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
SANEAMIENTO
INFRAESTRUCTURA
TRATAMIENTO DE
DESECHOS
E‘E'gfﬁiém'm% 33% Q94835352 1330 | Q948,353.52 [34% |Q948,353.52
TRANSPORTE
2024),
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
APOYO
INSTITUCIONAL
PARA GESTION 21,410.2 21,410.2
AMBIENTAL 2024 | 3% PA029 33y | RV 3a | Qargroy
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
APOYO ASISTENCIA
TECNICA PARA EL
DESARROLLO
ECONOMICO Y 85,833. 85,833. 85,833.
i e AN, 33% Q 33 |339 |Q8583333 349 | Q85,833.34
MUJER 2024,
CHIQUIMULA,
Débil atencién | CHIQUIMULA
en la | APOYO ASISTENCIA
prestacion de | ALIMENTARIA Y
servicios NUTRICIONAL 33% |Q58,333.33 |33% |Q58,333.33 |34% |Qs58,333.34
publicos  de | 2024, CHIQUIMULA,
salud de | CHIQUIMULA
primer nivel APOYO
INSTITUCIONAL
PARA PROTECCION
}:DOLIE-QCENCT/LNEZY, 33% | Q145,267.17 [33% |Q145,267.17 |34% |Q145,267.16
JUVENTUD 2024,
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
Crecimiento CONSERVACION
desordenado | CALLE Shbase 6,568.80 6,568.80 . 6.568.80
e etoomrs | AVERGDAS, (S) | 330, | Q7365 339 | Q736:5 3a% | Q736:5
departamental | CARRETERAS %

0AD OF CHRUILA - AOMMETRACION T320 701 _ MURKINALIDAD B HOLIAILA - A0t TAacidn 15
WCHOM 2926.d0r4.

MUNICIAAL DA oy gy
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municipalidad de fhiquimula

2020 - 2024

de Chiquimula,
sin
lineamientos
de
ordenamiento
territorial

CAMINOS DEL
AREA URBANA Y
RURAL 2024
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA

CONSERVACION
RED DE
SEMAFORIZACION
2024 CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA

33%

Q184,893.33

33%

Q184,893.33

34%

Q184,893.34

CONSERVACION
MAQUINARIA Y
TRANSPORTE
MUNICIPAL

CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA

2024

33%

Q194,882.52

33%

Q194,882.52

34%

Q194,882.51

APOYO
MAQUINARIA
(COMPRA) PARA EL
MANTENIMIENTO
DE LA RED VIAL
2024, CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA

Q933,333.33

Q933,333.33

Q933,333-34

CONSERVACION
URBANIZACION
CONSISTENTE  EN
MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE LA
INFRAESTRUCTURA
FISICA MUNICIPAL
2024 CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA

33%

Q107,933.33

33%

Q107,933.33

34%

Q107,933.34

CONSERVACION
INSTALACIONES
DEPORTIVAS Y
RECREATIVAS
(MANTENIMIENTO
DE PARQUES,
AREAS  VERDES,
AREAS
DEPORTIVAS Y
LUGARES DE
RECREO 2024)
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA

33%

Q197,053.23

33%

Q197,053.23

34%

Q197,053.22

APOYO
INSTITUCIONAL
CON POLICIA
MUNICIPAL 2024
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA

33%

Q597,616.79

33%

Q597,616.79

34%

Q597,616.80

CONSERVACION
RED DE
ALUMBRADO

33%

Q230,586.02

33%

Q230,586.03

34%

Q230,586.03

MUNCIPALIGAR OF CHIGUIMULA - ADWITRACION 30302024 MUNICIPAL 1040 08

CPOCUMUL - ADMINISTRALI W 30109014

PUBLICO DEL AREA
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URBANA Y RURAL
2024 CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA

APOYO
INSTITUCIONAL
CON POLICIA
MUNICIPAL DE
TRANSITO 2024
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA

33%

Q555,895.42

33%

Q555,895.42

349 | Q555,895.42

Fuente: PEI, POM, POA 2021-2025- municipalidad de Chiquimula

Para la programacién cuatrimestral del Plan Operativo Anual 2024 dependera de los diferentes desembolsos
con relacidn a las transferencias del Estado. Por lo tanto, la ejecucidn fisica y financiera dependeré de dicho
comportamiento de ingresos.

5.3 Estructura programatica

Tabla 8. Estructura de vinculacién Plan -Presupuesto 2024

SEGEPLAN / DIRECCION DE ASISTENCIA A LA ADMINISTRACION FINANCIERA MUNICIPAL

ESTRUCTURA DE VINCULACION PLAN - PRESUPUESTO 2022

planificacién)

Planificacién Presupuesto
Nivel Descripcién Nivel Pgr | Subp | Proy g‘: / Descripcién
Para el 2024, se ha
incrementado en 10.8
R puntos porcentuales el ACCESO AL AGUA
Estratégico de acce-sc? .a gt Programa 12 RaTASE X
Oisarcalis domiciliar en los SANEAMIENTO
hogares guatemaltecos BASICO
(De 76.3% en 2014 a
87.10% en 2024).
INCREMENTO EN EL
No aplica Subprograma 1 {0 RREOUA
POTABLE
DOMICILIAR
FAMILIAS CON
Familias con servicios Peayecto SERVICIOS DE AGUA
Producto de agua apta para ! 1 APTA PARA
consumo humano {FhesipuesIAGH CONSUMO
HUMANO
SANEAMIENTO
SANEAMIENTO SISTEMA DE
SISTEMA DE AGUA AGUA POTABLE
POTABLE (MANTENIMIENT
L Rl (MANTENIMIENTO 0 Y
i Y, REPARACION) | Actividad 1 REPARACION)
s (Actividad
2024, AREA 2024, AREA
URBANA Y RURAL, URBANA ¥
CHIQUIMULA, RURAL,
CHIQUIMULA CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
Intervencione
s  (Proyecto Obra 0 SIN OBRA

acion 19792004 MUNCIPALIAD OF CHOUNULA ASUINSTRACUN T920 2084 MUNCIPAL I
T i

P oA O

o
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Para el 2024, se ha
incrementado en 21
puntos porcentuales el

ACCESO AL AGUA

Ese;t;:c::i:o gqs acce.aso a saneamiento Gkiarasin 12 POTABLE Y
ek basico en los hogares SANEAMIENTO
guatemaltecos (De BASICO
53.3% en 2014 a 74.3%
en 2024).
INCREMENTO AL
No aplica Subprograma i A
SANEAMIENTO
BASICO
Familia reciben
otros ssgrl:r?cios de FAMILIAS il
: Proyecto RECIBEN OTROS
Producto saneamiento :
fnacEadon: PESHTOL. (presupuestario) SERVICIOS DE
: SANEAMIENTO
cementerios)
SANEAMIENTO SANEAMIENTO
| : RASTRO RASTRO
sn(t :;3?:3'3"6 MUNICIPAL 2024, | Actividad MUNICIPAL 2024,
CHIQUIMULA, CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA CHIQUIMULA
Intervencione
s  (Proyecto Obra SIN OBRA
planificacion)
Para el 2024, se ha
incrementado en 21
puntos porcentuales el ACCESO AL AGUA
Resultado :
Estratégico de atfcgso a saneamiento Programa 12 POTABLE Y
Detaivillc basico en los hogares SANEAMIENTO
guatemaltecos  (De BASICO
53.3% en 2014 a 74.3%
en 2024).
INCREMENTO AL
No aplica Subprograma i Car A
SANEAMIENTO
BASICO
FAMILIAS QUE
Familias con servicios | Proyecto RECIBEN OTROS
Producto

de alcantarillado

(presupuestario)

SERVICIOS DE
SANEAMIENTO

Intervencione
s (Actividad

CONSERVACION

SISTEMA DE
ALCANTARILLADO
SANITARIO Y

TRATAMIENTO DE
AGUAS
RESIDUALES
CONSISTENTE ~ EN
MANTENIMIENTO E
INSUMOS 2024,
CABECERA
MUNICIPAL,
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
SANEAMIENTO
SISTEMA DE
ALCANTARILLADO

Actividad

CONSERVACION
SISTEMA DE
ALCANTARILLAD
O SANITARIO Y
TRATAMIENTO
DE AGUAS
RESIDUALES
CONSISTENTE EN
MANTENIMIENT
O E INSUMOS
2024, CABECERA
MUNICIPAL,
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
SANEAMIENTO
SISTEMA DE
ALCANTARILLAD

Oa. .
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SANITARIO DEL O SANITARIO DEL
AREA URBANA Y AREA URBANA Y
RURAL 2024, RURAL 2024,
CHIQUIMULA, CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA CHIQUIMULA

Intervencione

s (Proyecto Obra 0 SIN OBRA

planificacién)

Para el 2024, se ha
incrementado en 21

Rerbiinde puntos porcentua!es el ACCESO AL AGUA

Estratégico de atfc?so a saneamiento Biograma 12 POTABLE Y

Dliratts basico en los hogares SANEAMIENTO
guatemaltecos  (De BASICO
53.3% en 2014 a 74.3%
en 2024).

INCREMENTO AL
S ACCESO A
No aplica Subprograma 2 SANEAMIENTO
BASICO
Familias con servicios
de recoleccion, FAMILIAS QUE
feadiipte tratamiento y | Proyecto 1 RECIBEN OTROS
disposicién final de | (presupuestario) SERVICIOS DE
desechos y residuos SANEAMIENTO
s6lidos
SANEAMIENTO
SANEAMIENTO INFRAESTRUCTU
INFRAESTRUCTURA RA
TRATAMIENTO DE TRATAMIENTO
DESECHOS DE DESECHOS
SOLIDOS (MANEJO, SOLIDOS

Intervencione | RECOLECCION Y Adbiiichat > (MANEJO,

s (Actividad TRANSPORTE RECOLECCION Y
2024), TRANSPORTE
CHIQUIMULA, 2024),
CHIQUIMULA CHIQUIMULA,

CHIQUIMULA

Intervencione
s (Proyecto Obra 0 SIN OBRA
planificacién)

Para el 2024, se ha

Resultado L’;ﬂ:ﬁgatrestal ': AMBIENTE Y
Estratégico de ; ; Programa 18 RECURSOS
P L 33.7 por ciento a nivel NATURALES
nacional  (33.0% en
2016)
; COBERTURA
No aplica Subprograma 1 FORESTAL
Areas municipales AERS
Producto reforestadas o] Eropecto \ 1 MUNICRALES
eremavaathd (presupuestario) REFORESTADAS O
CONSERVADAS
’ APOYO APOYO
Intervencione | \\cTITUCIONAL | Actividad 1 INSTITUCIONAL
s (Actividad

PARA GESTION PARA  GESTION

STAACHN TOZ0-4034_ VUNGIPALIDAC DS ROGUL ADUIET I MUNICIPALIOAD CATMTRACION 2038 5004
LS TAACHN W g g

o | 0. Avenida 3-00 zona 1. Chiquimula,
Departamento de Chiquimula, Guatemala.

e Aeceso a la Informacion Piblica: 7965 8218
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AMBIENTAL 2024 AMBIENTAL 2024
CHIQUIMULA, CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA CHIQUIMULA
Intervencione
s  (Proyecto Obra SIN OBRA
planificacién)
Para el 2024, se ha
disminuido la
prevalencia de
Resultado desnutricién crénica en PREVENCION DE LA
Estratégico de | nifias y nifios menores | Programa 11 DESNUTRICION
Desarrollo de cinco afios en 13.23 CRONICA
puntos porcentuales
(De 46.5% en 2015 a
33.27% en 2024)
No aplica Subprograma SIN SUBPROGRAMA
ENTREGA DE
Mujeres en el drea Pfoyecto ALIMENTOS A
Producto rural con buenas 3 FAMILIAS POR
practicas para el hogar (presupueitatio) ACCIONES EN LA
COMUNIDAD
APOYO ASISTENCIA ﬁzgﬁg\l CIA
TN PAA, EL TECNICA PARAEL
REMBROLLO DESARROLLO
FREHBMICO :: ECONOMICO Y
Intervencione | PRODUCTIVO DE LA Actividad PRODUCTIVO DE
SARNAE [ moseR 2080 LA MUJER 202
CHIQUIMULA, nid g 4
CHIQUIMULA CHIQUIMULA’
Intervencione
s (Proyecto Obra SIN OBRA
planificacion)
Para el 2024, se ha
disminuido la
prevajancia de ACCESO AL AGUA
Resultado desnutricidn crénica en POTABLE y
Estratégico de | nifias y nifios menores | Programa 11 SANEAMIENTO
Desarrollo de cinco afios en 13.23 BASICO
puntos porcentuales
(De 46.5% en 2015 a
33.27% en 2024)
No aplica Subprograma SIN SUBPROGRAMA
Entrega de alimentos a
familias por acciones MUJERES EN EL
Producto fir:estgao C: rg:rr::iaf"f’éags; Proyecto ROV RNRG Sl
o BT Slrdticos (presupuestario) BUENAS PRACTICAS
y desastres naturales, a REM EL BOGAR
poblacién vulnerable
APQYO ASISTENCIA APQOYO
. ALIMENTARIA Y ASISTENCIA
L“;:gi:‘;;;"e NUTRICIONAL 2024, | Actividad ALIMENTARIA Y
CHIQUIMULA, NUTRICIONAL
CHIQUIMULA 2024,

@ | 6a. Avenida 3-00 zona 1. Chiquimula,

| Departamento de Chiquimula. Guatemala.
e | Seeretaria Municipal: 7965 8222 - PMT: 7965 8223
| Acceso a la Informacion Puablica: 7965 8218




Municipalidad de Chiquimula

020 - 2024

4 MUNICORUOAD DF CHIOUIMILA | ADMINISTRACION TH36-2004  MUWICIPAL

CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
Intervencione
s  (Proyecto Obra SIN OBRA
planificacién)
Para el 2024, se ha
incrementado en
2,662,105 el numero
de personas con
Result?d-o cobertura : de PROTECCION
Estratégico de | programas sociales | Programa 20
SOCIAL
Desarrollo para personas en
situacion de pobreza y
vulnerabilidad (de
734,181 en el 2018 a
2,662,105 a 2024)
No aplica Subprograma SIN SUBPROGRAMA
Nifios y nifias de 0 a 6
afios en situacion de
pobreza y pobreza ATENCION
g Proyecto INTEGRAL EN
Producto extrema, beneficiados ;
coniatéiin -itegral (presupuestario) HOGARES
COMUNITARIOS
en Hogares
Comunitarios
APOYO
APOYO
INSTITUCIONAL IF:LSJ}I\TUCIONAL
PARA PROTECCJON PROTECCION A
Intervencione i LA CHises = LA NINEZ,
S (hebiiir | ADOLESCENCIA Y lActividd ADOLESCENCIA Y
JUVENTUD 2024,
JUVENTUD 2024,
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
Intervencione
s  (Proyecto Obra SIN OBRA
planificacién)
Al final del 2024 el 26.8
% de los municipios
implementan los
Resultado Planes de Desarrollo MOVILIDAD
Estratégico de | Municipal y | Programa 19 URBANA i
Desarrollo Ordenamiento ESPACIOS PUBLICOS
Territorial PDM-OT.
(De 0% en 2018 a
26.88% en 2024)
DESARROLLO
No aplica Subprograma SAUHIEHAL ¥
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL
Areas con | Proyecto s o
Producto y . ! ORDENAMIENTO
ordenamiento vial (presupuestario) VIAL
| - CONSERVACION CONSERVACION
S"(t:‘::ii?dc;zne CALLE (s), | Actividad CALLE (S),
AVENIDAS, AVENIDAS,

@ ‘ o6a. Avenida 3-00 zona 1. Chiquimula.

Departamento de Chiquimula, Guatemala.
Secretaria Municipal: 7965 8222 - PMT: 7965 8223
Acceso a la Informacion Pablica: 7965 8218
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= e

CARRETERAS Y CARRETERAS Y
CAMINOS DEL AREA CAMINOS DEL
URBANA Y RURAL AREA URBANA Y
2024 CHIQUIMULA, RURAL 2024
CHIQUIMULA CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
Intervencione
s  (Proyecto Obra SIN OBRA
planificacidn)
Al final del 2024 el 26.8
% de los municipios
implementan los
Resultado Planes de Desarrollo MOVILIDAD
Estratégico de | Municipal y | Programa 19 URBANA Y
Desarrollo Ordenamiento ESPACIOS PUBLICOS
Territorial PDM-OT.
(De 0% en 2018 a
26.88% en 2024)
DESARROLLO
No aplica Subprograma MUNICRIN. X
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL
Areas con | Proyecto gl 2
Producto : i X ORDENAMIENTO
ordenamiento vial (presupuestario) VIAL
CONSERVACION CONSERVACION
RED DE RED DE
Intervencione | ce\ AFORIZACION | Actividad SEMARGIACIO
s (Actividad N 2024
2024 CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA CHIQUIBALILA,
CHIQUIMULA
Intervencione
s  (Proyecto Obra SIN OBRA
planificacién)
Al final del 2024 el 26.8
% de los municipios
implementan los
Resultado Planes de Desarrollo MOVILIDAD
Estratégico de [ Municipal y | Programa 19 URBANA Y
Desarrollo Ordenamiento ESPACIOS PUBLICOS
Territorial  PDM-OT.
(De 0% en 2018 a
26.88% en 2024)
DESARROLLO
No aplica Subprograma e e v
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL
Areas con | Proyecto AREAS i
Producto . ; 1 ORDENAMIENTO
ordenamiento vial (presupuestario) VIAL
L"&::;;L‘;Z"e Actividad SIN ACTIVIDAD
MEJORAMIENTO MEJORAMIENTO
i CALLE CALLE
's”‘e”(’;:‘;";:fo CONSISTENTE  EN|_, _ CONSISTENTE EN
+TOYECP CONSTRUCCION DE CONSTRUCCION
planificacién)
BADEN DE DE BADEN DE
CONCRETO, CONCRETO,

9 6a. Avenida 3-00 zona 1, Chiquimula.
Departamento de Chiquimula, Guatemala.
8299

e ‘ Secretaria Municipal: 7965 8222
|Aceeso a la Informacion Piiblica: 7965 8218




SECTOR QUEBRADA

SECTOR

SECA, ALDEA EL
MORRAL,
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA

MEJORAMIENTO

QUEBRADA
SECA, ALDEA EL
MORRAL,
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
MEJORAMIENTO

ordenamiento vial

(presupuestario)

CAMINO RURAL CAMINO RURAL
CASERIO EL CASERIO EL
MORRAL, ALDEA EL MORRAL, ALDEA
PALMAR, El PALMAR,
CHIQUIMULA, CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA CHIQUIMULA
MEJORAMIENTO HEIGRMErTo
CAMINO RURAL
HACIA EL
HACIA EL
CEMENTERIO,
CEMENTERIO, ALDEA EL
ALDEA EL MORRAL,
MORRAL,
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA S
CHIQUIMULA
Al final del 2024 el 26.8
% de los municipios
implementan los
Resultado Planes de Desarrollo MOVILIDAD
Estratégico de | Municipal y | Programa 19 URBANA Y
Desarrollo Ordenamiento ESPACIOS PUBLICOS
Territorial  PDM-OT.
(De 0% en 2018 a
26.88% en 2024)
DESARROLLO
; MUNICPIAL Y
No aplica Subprograma ORDENAMIENTO
TERRITORIAL
Areas con | Proyecto AR o
Producto ORDENAMIENTO

VIAL

CONSERVACION CONSERVACION
MAQUINARIA Y MAQUINARIA Y
TRANSPORTE TRANSPORTE
MUNICIPAL 2024 MUNICIPAL 2024
CHIQUIMULA, CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA CHIQUIMULA
Intervencione L
s{Actividad APOYO Actividad APOYO
MAQUINARIA MAQUINARIA
COMP
(COMPRA) PARA EL szo RA) PARA
gl,? NEENIF?:;SNL?AL MANTENIMIENT
O DE LA RED VIAL
2024, CHIQUIMULA, e LA
e CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
Intervencione
% uderayecto Obra SIN OBRA

planificacién)
[ AOMINIETRACION S900-2014  MUNICIFALID,

6a. Avenida 3-00 zona I, Chiquimula,
Departamento de Chiquimula, Guatemala.
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municipalidad de Chiquimula

2020 - 2024

Al final del 2024 el 26.8
% de los municipios

implementan los
Resultado Planes de Desarrollo MOVILIDAD
Estratégico de | Municipal y | Programa 19 URBANA Y
Desarrollo Ordenamiento ESPACIOS PUBLICOS

Territorial PDM-OT.
(De 0% en 2018 a
26.88% en 2024)

DESARROLLO
MUNICPIAL Y
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

No aplica Subprograma 1

Areas de espacio | Proyecto AREAS. Bk ESRACIO

Producte publico gestionadas (presupuestario) 1 FWELED
GESTIONADAS
CONSERVACION
CONSERVACION URBANIZACION
URBANIZACION CONSISTENTE EN
CONSISTENTE EN MANTENIMIENT
i MANTENIMIENTO Y 5 O Y REPARACION
s (Actividad REPARACION DE LA | Actividad i DE LA
INFRAESTRUCTURA INFRAESTRUCTU
FISICA MUNICIPAL RA FISICA
2024 CHIQUIMULA, MUNICIPAL 2024
CHIQUIMULA CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA

Intervencione
s  (Proyecto Obra 0 SIN OBRA
planificacién)

Al final del 2024 el 26.8
% de los municipios

implementan los
Resultado Planes de Desarrollo MOVILIDAD
Estratégico de | Municipal y | Programa 19 URBANA Y
Desarrollo Ordenamiento ESPACIOS PUBLICOS

Territorial PDM-OT.
(De 0% en 2018 a
26.88% en 2024)

DESARROLLO
] MUNICPIAL Y
No aplica Subprograma 1 ORDENAMIENTO
TERRITORIAL
; AREAS DE ESPACIO
i S el i p ey
p g presup GESTIONADAS
CONSERVACION okl
INSTALACIONES
INSTALACIONES
DEPORTIVAS Y
DEPORTIVAS Y.
RECREATIVAS
RECREATIVAS
: (MANTENIMIENT
Intervencione | (MANTENIMIENTO S
f b Actividad 1 O DE PARQUES,
s (Actividad | DE PARQUES, AREAS VERDES
AREAS VERDES, AREAS ;
AREAS DEPORTIVAS DEPORTIVAS Y
Y LUGARES DE LUGARES DE
RECREQ 2024)

RECREO  2024)

‘ 6a. Avenida 3-00 zona 1. Chiquimula,

Departamento de Chiquimula, Guatemala.
e Secretaria Municipal: 7965 8222 - PMT: 7965 8223
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municipalidad de Chiquimula

2020 - 2024

e e

CHIQUIMULA, CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA CHIQUIMULA
Intervencione
s  (Proyecto Obra SIN OBRA
planificacién)
Para el 2024, se ha
disminuido en 26
puntos la tasa de
Result?d.o delitos con'.\etldc-)s SEGURIDAD
Estratégico de | contra el patrimonio | Programa 17
INTEGRAL
Desarrollo de las personas (De 56
en 2019 a 30.4 por
cada cien mil
habitantes en 2024)
PREVENCION  DE
1 HECHOS
f No aplica Subprograma DELICTIVOS
CONTRA ik
: PATRIMONIO
| Seguridad preventiva y
| del delito en dreas de
| R \cidlencis PATRULLAJES
| Producto Z:;’r:'iﬁ'd % Zirzem;i f"’vecm : POLICIALES  EN
| presupuestario) MERCADOS
| cometidos contra el
patrimonio de las
} personas
| APOYO APOYO
‘ INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
| Intervencione | CON POLICIA he CON POLICIA
‘ e Actividad
s (Actividad MUNICIPAL 2024 MUNICIPAL 2024
CHIQUIMULA, CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA CHIQUIMULA
Intervencione
s  (Proyecto Obra SIN OBRA
planificacién)
Para el 2024, se ha
disminuido en 26
puntos la tasa de
Resultado delitos cometidos
Estrategico de [ contra el patrimonio | Programa 17 ISNE'?E%RPLE:I;_\D
Desarrollo de las personas (De 56
en 2019 a 304 por
cada cien mil
habitantes en 2024)
PREVENCION  DE
HECHOS
No aplica Subprograma DELICTIVOS
CONTRA EL
PATRIMONIO
AREAS CON
ogucs. (Ao e skt
PUBLICO
St BraRHBES CONSERVACION CONSERVACION
H A Ridad RED DE | Actividad RED DE
ALUMBRADO ALUMBRADO

UGUIMULS . ADMINSTRAGION 1088 2584 MINICHPAL)

BN - 4D

6a. Avenida 3-00 zona I, Chiquimula,
@ Departamento de Chiquimula, Guatemala.

e ‘ Secretaria Municipal: 7965 8222 - PMT: 7965 8223
Aeceso a la Informacion Piiblica: 7965 8218




PUBLICO DEL AREA
URBANA Y RURAL
2024 CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA

MEJORAMIENTO

PUBLICO DEL
AREA URBANA Y
RURAL 2024
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA

MEJORAMIENTO
INSTALACIONES

Intervencione

INSTALACIONES DEPORTIVAS Y
DEPORTIVAS Y
RECREATIVAS
RECREATIVAS
(ILUMINACION)
(ILUMINACION) CAMPO DE
CAMPO DE FUTBOL FUTBOL EL
EL RENACIMIENTO, RENACIMIENTO
BARRIO EL MOLINO A
7ONA 4 BARRIO ElL
g MOLINO ZONA 4,
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA i el
CHIQUIMULA
Intervencione
s  (Proyecto Obra SIN OBRA
planificacién)
Para el 2024, se ha
disminuido el
porcentaje de hechos
ﬁgli‘t':izfnai |de wwansio en 16f, - SEGURIDAD
RI- puntos porcentuales INTEGRAL
(De 87% de hechos de
transito en 2019 a 71%
en 2024)
DISMINUCION  DE
No aplica Subprograma HECHOS DE
TRANSITO
Programas dé SERVICIOS DE
Producto educacion y seguridad PARYeRt , ERNEACION X
vial (presupuestario) SEGURIDAD  VIAL
(MINGOB)
APOYO APQYO
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
CON POLICIA CON POLICIA

planificacion)

o MUNICIPAL DE | Actividad MUNICIPAL DE
s (Actividad
TRANSITO 2024 TRANSITO 2024
CHIQUIMULA, CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA CHIQUIMULA
Intervencione
s  (Proyecto Obra SIN OBRA

Fuente: PEIl, POM, POA 2021-2025- municipalidad de Chiquimula
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EL INFRASCRITO SECRETARIO MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE CHIQU&MULA DEL
DEPARTAMENTO DE CHIQUIMULA,. -

CERTIFICA:

Que para el efecto ha tenido a la vista el Libro ge hojas mowiles de Actas Orainanas y Extraorcinanas
de las Sescnes del Concejo Mumcup'k en donge se encuenlra la que coprada en su parte
conducente dice ——-——————eeeeeee . S —

“ACTA NUMEROQ: 83-2023. Sesion Pubica Ordinaria ceebrada. en el Saion de Seswnes de
Honarable Concejo Mumic:pal del muncipie de Chiquimu'a, del Departamenta de Chequimu'a, el cnce
de diciembre del dos mil veniitrés, senda las diecisiete horas presidida por el sefcr Rolance Aruro
Aguino Guerra en su cahdad de Alcalde Municipal y Fresidente del Concejo Municipal, contando con
la asistencia del Sindico Segundo Licencado Huge Reneé Diaz Garcia, Concejal Prmero Profesor
de Enseranza Media Afredo Frankin Moscoso Camnade Concejal Segundo Bachiller Ner
Mannque Brenes Carrera, Concejal Tercerc Licenciada en Trabajo Social Rosa de! Carmen Aloanéz
Noguera de Cordon. Concejal Cuano MEPU. Gustave Adolfo Medrano Acevedo, Concejal Quinto
Doctor Ronaldo Armardo Retana Albaneés, Concejal Sexte MEPU Jeyner Emmanue! Lemus Osorio
contanco con la presencia del Secretanc Muncipa, Bachiller Rubén Obdulio Maidonado Gonzalez
se procede de la manera sguiente DECIMO SEXTQ: £1 senor Alcalde Municipal Rolando Arturo
Aguino Guerra, da a conoce! el oficic que copiado Iiteraimente dice: “Chiquimula, 8 de diciembre de
2023. Oficio No. 500-2023. Ref. DMP/sordp. Sr. Alcalde Municipal y Honorable Concejo, Municipalidad de
Chiquimula. Presente. Respetuosamente me dirijo a ustedes deseanceles exitos y bendicones en sus
actividades diarias ) motive del presente oficio es para presentar ante este organc colegiado el Plan
Estratégico Institucional [PEI} 2021-2025, Plan Operativo Multianual (POM) 2024-2028 y Plan Cperativo Anual
(POA) 2024 para el Municipio de Chinuimula, Departamento de Chiqumula, Se solicita a este Honorable
Concejo la discusion de los documentos presentados, el andlisis de las matrices v su respectiva aprobacion de
acueraa con la importancia y relevancia de estos planes. Sin mas que agregar, me ¢s grato suscribirme de
sstedes con muestras de mi mas alta consideracion y estima. Respetuosamente, Saul Ottoniel Rodas De Paz.
Director de la Direccion Municipal de Planificacion. Municipalidad de Chiquimula.”

e Oa. Avemido $-04) zona [, Chiguimada,
Departamento de Chiquimula, (uatemaln
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_municipalidud de (hiquimula
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Relande Arture Aquino Guerra.
Alcalde Municipal.
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Los miembros del Concejo Municipal previa deliberacion y revision del Plan Estratégico Institucional
-PEl- del afio dos mil veintiuno al dos mil veinticinco, Plan Operativo Multianual -POM- del afio dos
mil veinticuatro al dos mil veintiocho y Plan Operativo Anual -POA- para el afio dos mil veinticuatro
por unanimidad de votos. ACUERDAN: 1) Aprobar el Plan Estratégico Institucional -PEI- del afio dos
mil veintiuno al dos mil veinticinco, Plan Operativo Multianual -POM- del afio dos mil veinticuatro al
dos mil veintiocho y Plan Operativo Anual -POA- para el afio dos mil veinticuatro por estar apegados
a la ley de la materia. Il) Se ordena al Director Municipal de Planificacién que debe de hacer la
entrega respectiva en las oficinas en donde estipula la ley para los efectos legales correspondientes
bajo su estricta responsabilidad. Ill) El presente acuerdo surte efectos inmediatos y se autoriza a la
Secretaria Municipal Interina para que proceda a certificar el presente punto a donde corresponde
para su debido cumplimiento. (FS) llegible. Rolando Arturo Aquino Guerra. Alcalde Municipal.
llegible. Lic. Hugo René Diaz Garcia. Sindico Segundo. Aparece la huella digital del pulgar izquierdo
del PEM. Alfredo Franklin Moscoso Caminade. Concejal Primero. llegible. Br. Neri Manrique Brenes
Carrera. Concejal Segundo. R. Albanéz de C. Licda. Rosa del Carmen Albanéz Noguera de Cordon.
Concejal Tercero. G. A. Medrano A. MEPU. Gustavo Adolfo Medrano Acevedo. Concejal Cuarto.
llegible. Doctor Ronaldo Armando Retana Albanés. Concejal Quinto. J.E.L.O. MEPU. Jeyner
Emmanuel Lemus Osorio. Concejal Sexto. R. Norma Sofia Moran Guevara secretaria Municipal
Interina. Estan los Sellos respectivos.
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Y para remitir a donde corresponde, extiendo, sello y firmo la presente en la Ciudad de Chiquimula,
a los cuatro dias del mes de enero del afio dos mil veinticuatro.
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Br. Norma Sofia Mordn Guevara.
Secretaria Munigipal Interina.
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Rolando Arturo Aqlino Guerra.
Alcalde Municipal.
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