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EL INFRASCRITO SECRETARIO MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE
CHIQUIMULA, DEL DEPARTAMENTO DE CHIQUIMULA.

CERTIFICA:

Que para el efecto ha tenido a la vista el libro de Hojas Moéviles de Actas Ordinarias y Extraordinarias
de las Sesiones del Concejo Municipal, en donde se encuentra la que copiada en su parte
conducente dice:

“ACTA NUMERO: 76-2021. Sesién Publica Ordinaria celebrada, en el Salén de Sesiones del
Honorable Concejo Municipal del municipio de Chiquimula, del Departamento de Chiquimula, el lunes
trece de diciembre del dos mil veintiuno, siendo las dieciséis horas con treinta minutos, presidida
por el sefior Rolando Arturo Aquino Guerra en su calidad de Alcalde Municipal y Presidente del
Concejo Municipal, contando con la asistencia del Sindico Segundo Licenciado Hugo René Diaz
Garcia, Concejal Primero Profesor de Ensefianza Media Alfredo Frankiin Moscoso Caminade,
Concejal Tercero Bachiller Neri Manrique Brenes Carrera, Concejal Cuarto Licenciada en Trabajo
Social Rosa del Carmen Albanéz Noguera de Cordén, Concejal Quinto MEPU. Gustavo Adolfo
Medrano Acevedo, Concejal Sexto Doctor Ronaldo Armando Retana Albanés, Concejal Séptimo
MEPU. Jeyner Emmanuel Lemus Osorio, contando con la presencia del Secretario Municipal
Bachiller Rubén Obdulio Maldonado Gonzalez, se procede de la manera siguiente: CUARTO: El
sefior Alcalde Municipal Rolando Arturo Aquino Guerra, da a conocer el documento que copiado
literalmente dice:
“PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2021-2025, PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
(POM) 2022-2026 Y PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2022.
Municipalidad de Chiquimula, departamento Chiquimula.

CONCEJO MUNICIPAL
ALCALDE MUNICIPAL
Director Municipal de Planificacion.
Director de Administracion Financiera Integrada Municipal
Con metodologia de la Secretaria de Planificacién y
Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN).
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COMUDE Consejo Municipal de Desarrollo
COCODE Consejo Comunitario de Desarrollo
CODEDE Consejo Departamental de Desarrollo
CONALFA Comité Nacional de Alfabetizacion
CONAP Consejo Nacional de Areas Protegidas
CONRED Coordinadora para la Reduccion de Desastres
o DMP Direccién Municipal de Planificacién
DAFIM Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal
INAB Instituto Nacional de Bosques
INE Instituto Nacional de Estadistica
INFOM Instituto de Fomento Municipal
IGN Instituto Geografico Nacional
MAGA Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacidon
MARN Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
MINGOB Ministerio de Gobernacidn
MED Metas Estratégicas de Desarrollo
MINEDUC Ministerio de Educacién
MEM Ministerio de Energia y Minas
MP Ministerio Publico
MSPAS Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
oDs Objetivos de Desarrollo Sostenible
PDM Plan de Desarrollo Municipal
PDM-QOT Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial
PND Plan Nacional de Desarrollo
= PNC Policia Nacional Civil
SEGEPLAN Secretaria de Planificacion y Programacion de Iz Presidencia
PRESENTACION

La Constitucion Politica de la Replblica de Guatemala, establece que los municipios son instituciones
auténomas, actlan por delegacion del Estado, a quienes entre otras funciones les corresponde atender los
servicios publicos locales, ordenamiento territorial de su jurisdiccién y el cumplimiento de sus fines propios.

Considerando la importancia y el seguimiento del Plan de Desarrollo Municipal, con la finalidad de orientary
ordenar sistematicamente la gestion en el desarrollo integral del municipio, enfocado en el bienestar comtn
de los habitantes; se establecieron los objetivos con el fin de integrar una serie de actividades dentro de la
gestion municipal que reflejaran resultados de beneficio a la poblacién en general a través de la prestacién de
los distintos servicios que le competen a la municipalidad.

En el presente documento se desarrollan descriptivamente los procedimientos de planificacién considerando
que las prioridades establecidas en la Politica General de Gobierno, el Plan Nacional de Desarrollo K'atun
Nuestra Guatemala 2032, las Prioridades Nacionales de Desarrollo y otras que por su naturaleza o disposicién
legal se tengan que cumplir, se adecuen con los planes estratégicos y operativos de acuerdo a las
competencias propias de los gobiernos locales, los cuales se fortalecen con las acciones, que se formulan y
reformulan en el presente plan estratégico institucional, con el propdsito de planear efectivamente las

actividades y los recursos requeridos para alcanzar la misién, visién y los objetivos de la municipalidad de
Chigquimula.
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Presidencia -SEGEPLAN- y la Direccion de Asistencia a la Administracion Financiera Integrada Municipal -
DAAFIM- del Ministerio de Finanzas Publicas de Guatemala.

L Introduccién

El Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032 establece la ruta y el horizonte de los gobiernos
que dirigirdn el rumbo del pais durante los préximos afios. También orienta el desarrollo nacional al tener en
cuenta las prioridades sociales, econdmicas, ambientales, institucionales y territoriales.

La Politica General de Gobierno establece las prioridades y las directrices que orientan a la gestién publica y
establece los medios para el seguimientoy evaluacién de los objetivos propuestos para el periodo de Gobierno
2020-2024. El Plan Estratégico Institucional, denominado PEI, tiene su marco politico plasmado en el Plan
Nacional de Desarrollo K"atun Nuestra Guatemala 2032.

El PEI contiene una variedad de finalidades, dentro de las cuales podemos mencionar las siguientes:

1. Definir una direccion exacta al mediano plazo de la institucién.

2. Permitir la participacién de todas las direcciones y oficinas municipales involucrados en todos los procesos
de planificacion.

3. Dar orden y sentido a todas las actividades que se realicen en la municipalidad en cumplimiento de sus
objetivos.

El Plan Estratégico Institucional —PEl-, se fundamenta en que la Municipalidad de Chiquimula, como ente
rector del desarrollo del municipio, es la encargada de brindar todos los servicios basicos, como agua potable,
servicio de alcantarillado, mejoramiento de la red vial municipal, asi como el mantenimiento de la
infraestructura general del municipio, implementando planes, programas y actividades que mejoren la calidad
de vida de los habitantes.

La linea base para realizar el presente instrumento se sustenta en: cuatro (4) ejes del PND (Bienestar para la
gente; Estado garante de los Derechos Humanos; Recursos naturales hoy para el futuro; Riqueza para todos y
todas); diez prioridades de pals; Metas Estratégicas de Desarrollo; Resultados Estratégicos de Desarrollo;
Politica General de Gobierno y sus Pilares; y el Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-
OT) el cual plantea las problemdticas, resultados y metas planteadas para el municipio. Asimismo, en los
compromisos internacionales por parte del Gobierno enmarcados en los diecisiete Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) 2030.

En tal sentido, las autoridades municipales de Chiquimula estdn comprometidas en orientar sus esfuerzos a
lograr los resultados propuestos. Este compromiso se inscribe en el presente instrumento denominado Plan
Estratégico Institucional (PEI) y Plan Operativo Multianual (POM), que tiene como finalidad que la
municipalidad oriente su accionar al logro de resultados que permitan cambios en las condiciones de vida de
sus ciudadanos durante el periodo 2022 - 2026.

R Marco Legal
El proceso de planificacion estd basado en un marco legal como instrumento de gestién institucional
(municipal), que responde a la demanda de |a poblacién y busca el desarrollo del territorio.

Por lo anterior, el presente instrumento estd sustentado sobre la siguiente normativa:

CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA

Articulo 98.- Participacién de las comunidades en programas de salud. Las comunidades tienen el derecho y
el deber de participar activamente en el planificacién, ejecucién y evaluacién de los programas de salud.

Articulo 134.- Descentralizacién y autonomfa. El municipio y las entidades auténomas y descentralizadas
actdian por delegacién del Estado. Relacionado con las obligaciones minimas del municipio y de toda entidad
descentralizada y auténoma. Particularmente las literales: a. Coordinar su politica, con la politica general del
Estado y, en su caso, con la especial del Ramo a que correspondan; b. Mantener estrecha coordinacion con el
drgano de planificacién del Estado.

Articulo 253.- Autonomia Municipal. Los municipios de la Republica de Guatemala son instituciones
autonomas. Entre otras funciones les corresponde: b. Obtener y disponer de sus recursos; y c. Atender los
servicios publicos locales, el ordenamiento territorial de su jurisdiccion y el cumplimiento de sus fines propios.
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LEY ORGANICA DEL PRESUPUESTO DECRETO NO. 101-97 Y SUS REFORMAS Y ACUERDO GUBERNATIVO NO.
540-2013 REGLAMENTO DE LA LEY ORGANICA DEL PRESUPUESTO.

Establece de manera explicita, en el marco de la gestion para resultados del desarrollo, la obligatoriedad para
que las instituciones publicas vinculen sus procesos de planificacién estratégica - institucional y operativa
(multianual y anual) al marco de politicas publicas de su competencia, a la planificacidn del desarrallo, para
lograr la vinculacion de los planes con el presupuesto. De la ley organica del presupuesto: Articulo 2 Ambito
de aplicacion, inciso f); Articulo 3 Desconcentracion de la administracidn financiera; del Reglamento de la Ley
Organica del Presupuesto Articulo 4 Competencias y funciones de la unidad de planificacién inciso c); Articulo
11 Metodologia presupuestaria uniforme, inciso e) y h); Articulo 15 Estructura Programatica del Presupuesto;
Articulo 16. Vinculacion Plan Presupuesto; Articulo 19 Control de los presupuestos; Articulos 23; 24; 28; 31;
36; 38; 40; 47; Articulo 54, incisos a) y c); Articulo 55 Informes de avance fisico y financiero; Articulo 75 y 76.

cODIGO MUNICIPAL, DECRETO NO. 12-2002 Y SUS REFORMAS.

Establece las competencias del gobierno municipal en materia de planificacién y presupuesto, asi como los
derechos y obligaciones de los vecinos a ser informados sobre el avance de las paliticas y planes de desarrollo
del municipio. Articulo 17, inciso g); articulo 35, inciso c¢); articulo 53, inciso d); articulo 68, articulo 69; articulo
70, articulo 95; articulo 96, inciso d); articulo 135; articulo 142; articulo 143; articulo 144.

MARCO NORMATIVO DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO PARA EL PERIODO 2021-2025, EMITIDO
CONJUNTAMENTE ENTRE SEGEPLAN Y EL MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS.

*  Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032

®  Plan Nacional de Desarrollo

» Agenda 2030 para el desarrollo Sostenible (Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-

* Prioridades Nacionales de Desarrollo / Metas estratégicas de Desarrollo

e  Politicas Publicas

® Llineamientos generales de Politica

e Normas del Sistema de Inversion Publica

*  Politica de Cooperacién Internacional No Reembolsable

= Normas para la administracion del aporte a los consejos departamentales de desarrollo

e Punto resolutivo del Conadur 8-2015 Normative para la administracién del aporte a los Consejos
Departamentales de Desarrollo

* Punto resolutivo del Conadur 3-2018 Aprobacién de la estrategia de Comunicacién de las prioridades
nacionales de desarrollo y sus metas

=  Politica General de Gobierno 2020-2024

1. Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025

El Plan Estratégico Institucional es un instrumento de planificacion de gestién y toma de decisiones donde se
definen las estrategias que busca aportar en el cambio de las condiciones de vida de la poblacién en un periodo
de cinco afios a través de las competencias propias y/o delegadas. Dichas estrategias estan vinculadas a la
visién de pais y contribuyen al alcance de los resultados planteados en el Plan Nacional de Desarrollo (PND).

En tal sentido, a continuacion, se describen los principales aspectos considerados por parte de la
municipalidad de Chiquimula y que conforman este plan.

3.1 Andlisis de la situacién actual del Municipio de Chiquimula

Tomando como referencia el Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT) 2018-2032,
el municipio de Chiquimula presenta la siguiente situacion la cual es considerada para plantear los
lineamientos de trabajo de la Corporacion para los préximos cinco afios:

3.1.1 Problematicas del municipio

a. Limitado acceso a la educacion

El acceso a la educacién es uno de los pilares fundamentales bajo los cuales el desarrollo se debe concebir,
teniendo actualmente retos grandes por resolver, evidenciando en ello, una institucionalidad débil como
causalidad primaria, especialmente en el 4rea rural, donde se marca mas el poco acceso a los servicios
educativos. A esta problematica se le debe agregar la variable de “Calidad educativa” dado a que siempre

manifiestan que los educandos, al pasar de un nivel a otro presentan serias debilidades en su formacién
académica.
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El nivel primario es el que mejor cobertura tiene en el municipio, especialmente en el area urbana, asciende
a 86.77% segun fuente oficial consultada (Ministerio de Educacidn, 2016) sin embargo los niveles basicol y
diversificado2 van disminuyendo significativamente conforme asciende el nivel académico.

b. Débil atencidn en la prestacidon de los servicios publicos de salud del primer nivel

La atencidn de la salud es un tema toral en el desarrollo de los territorios, sin embargo, a pesar de los esfuerzos
que se realizan, aln prevalecen debilidades institucionales que deben ser atendidas. El ministerio de Salud
publica y asistencia social, como ente rector en esta temdtica, se percibe segln el andlisis realizado, con
muchas debilidades institucionales, las cuales van mas alld de su buena voluntad, sino estan ligadas a la
escases de presupuestos, para atender |a problemaética priorizada de la poblacidn.

Los servicios institucionales son prestados de forma estratégica en algunos centros poblades, sin embargo, la
escases de presupuesto, incide en la baja red de cobertura e incapacidad para atender a la poblacién actual y
futura. Por lo anterior son los gobiernos locales, quienes asumen compromisos y responsabilidades en cuanto
a la atencidn de la ciudadania.

La percepcion de la poblacién es que existe una deficiente atencidn en salud, al existir insuficiente insumos,
personal, suministros y medicamentos en los puestos de servicio, lo que desmotiva recurrir a este servicio
publico, aunado a la probabilidad de complicar la salud de la poblacién en general, cuando esta es requerida.
La irregularidad en la prestacion de servicios en puestos de salud, manifiestan es un factor que limita la
disponibilidad de la atencién cuando se necesita.

Segun informacién suministrada por el Centro de Salud de Chiquimula, son 17 servicios de salud que funcionan
en igual nimero de poblados, los cuales fueron ubicados estratégicamente con la intencién de atender a la
mayor cantidad de poblacidn, situados en Maraxcé, Vado Hondo, Shororagud, El Barrial, Carrizal, El Palmar,
Pinalito, Petapilla, San Miguel, La Puente, Morral, Hacienda el Santo, Sabana Grande Catocha, Matazang,
Durazno y Conacaste.

Muchos de estos servicios cuentan con infraestructura adecuada; sin embargo, argumentan que en otros, la
atencion e infraestructura adolece de condiciones adecuadas para prestar un servicio con calidad.

¢. Contaminacion y disminucion de los recursos naturales

La contaminacion de los recursos naturales es la problematica més sentida en el tema ambiental. Se identifica
una débil educacién ambiental, como una causalidad primaria, donde existe muy poca incidencia, en los
procesos formales de educacidn. Es necesario que la educacidn, incluya dentro de Curriculo Nacional Base -
CNB- este tipo de acciones y se promueva con ello, una mejor educacién ambiental y sensibilizacién. Crear
mejor conciencia ambiental en los nifios, garantizard mejorar la toma de decisiones cuando sean adultos y no
ser indiferente ante las necesidades urgentes de mejorar el ambiente.

[ Contaminacidn con Desechos solidos

Esta problematica es muy sentida en la cabecera municipal, proliferando focos de contaminacién en lugares
céntricos que inicialmente fueron creados como centros de acopio de desechos sélidos y que en la actualidad
constituyen ser, severos focos contaminantes del ambiente y de insalubridad. El mercado central, mercado
terminal y el area comercial de la ciudad, son los sitios donde proliferan promontorios de desechos sélidos,
los cuales son recolectados y transportados por empleados municipales al vertedero municipal.

Existe un marco legal que no se aplica, el cual regula todo lo concerniente a manejo, transporte y disposicion

final de los desechos municipales, sin embargo, son pocas las intervenciones de territorio, orientadas a
mejorar este escenario.

El servicio de recoleccidn es prestado tinicamente en la cabecera municipal, el cual ha sido concesionado a la
iniciativa privada, que Unicamente recolecta, transporta y traslada a un sitio autorizado por las autoridades
municipales, conocido como vertedero municipal, sin ningtn manejo, clasificacién o separacion.

Proliferan con mucha recurrencia en area urbana, los basureros no autorizados, en sitios poco poblados de
las @reas perimetrales de colonias y barrios de la ciudad, A pesar de ellg, no se ven acciones enfocadas a

1 El nivel bésico se ofrece en los centros poblados siguientes: La Tablas, El Palmar, Maraxcé, Ingeniero, Santa
Barbara, Shusho Abajo, Petapilla, El Jute, San Esteban, Vado Hondo y Santa Elena.
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disminuir estos focos de contaminacion, estos sirven como fuente de proliferacién de malos olores y
constituyen ser los sitios ideales para que perros que deambulan por la calle y avenidas, expandan el foco de
contaminacion y vuelvan mas impactante |a problematica del mal manejo de estos.

No obstante, hay algunas acciones municipales que coadyuvan a mitigar el impacto de la problemdtica,
teniendo a disposicion una cuadrilla de trabajadores municipales, quienes a diario recogen basuras en las
principales calles y avenidas de la ciudad, con lo cual se apoya al ornato. Por otra parte, la contaminacién con
desechos sdlidos es una amenaza socio natural gue estd asociada al mal saneamiento, malos olores,
destruccicn del paisaje y contaminacidn del aire y del suela.

B Contaminacion con desechos liquidos

Otras amenazas socio naturales como la contaminacion con desechos liquidos hacia cuerpos de agua como el
cauce del rio San José, cause de quebrada Sasmg, y cauce del rio Shusho han hecho de estos sitios, los lugares
donde sean descargadas las agua residuales sin ningdn manejo y tratamiento al respecto.

El manejo y tratamiento de las aguas residuales es una situacidén compleja de resolver en la cabecera
municipal, dado a que se carece de una red de drenajes pluviales y en ausencia de ello, estos han sido
conectados a la red de alcantarillado municipal, los cuales son arrojados en la parte este de la ciudad,
especificamente a la escorrentia del rio San José, el cual desemboca al rio Motagua en la parte baja de la
cuenca.

La necesidad de contar con infraestructura municipal para el manejo y tratamiento de los desechos liquidos
es una necesidad urgente de resolver, a la cual estan llamados los gobiernos locales para intervenir en la
solucién del mismo.

[l Agotamiento del agua en la cabecera municipal

Ser una cabecera departamental donde el 50% de su poblacidén se concentra en el casco urbano demanda
fuertes cantidades de servicios eco sistémico, entre ellos el agua como un producto vital y esencial para la
poblacion, lo cual representa ser una amenaza latente en cuanto a su agotamiento. No existe en la actualidad
un registro que determine la cantidad de personas que tienen en sus viviendas pozos artesanales o perforados,
lo cual ha sido una manera emergente de poder solucionar. Argumentan pobladores de la cabecera municipal
que con frecuencia han tenido que profundizar sus pozos artesanales al agotarse las reservas del territorio,
sobre las cuales no se tiene ningtin nivel de control.

@ Pérdida del bosque

La pérdida del bosque es una preocupacién de los diferentes sectores del municipio de Chiquimula, existe la,
preocupacion, en observar, cémo los servicios eco sistémicos cada vez son mas escasos, los cuales se van
perdiendo, paralelamente a la pérdida del bosque, reconociendo que estos constituye la parte mas
importante del capital natural.

El municipio de Chiquimula se encuentra ubicado en el sector conocido como corredor seco, sitio donde se
registran las menores precipitaciones pluviales y por ende son areas aridas y muy secas, y con muy pocas
posibilidades de favorecer la cobertura forestal, ya que buena parte es bosque seco espinoseo. Sin embargo
segun el mapa de bosques y uso de la tierra, da cuenta que existe una proporcién en hectareas de bosque, el
cual se ubica en la parte alta y montafiosa, como lo es la montafia del gigante, parte alta de El Barreal, La
Catocha y del lado Este del municipio, especificamente en la parte alta de la comunidad de Sillén Arriba.

d. Crecimiento desordenado de la cabecera departamental de Chiquimula, sin lineamientos de
ordenamiento territorial

La cabecera departamental de Chiquimula, es un territorio que dado a su ubicacién geogrdfica, muestra
dindmicas de comercializacién y movilidad de las personas, que comparado con las dindmicas de otros
departamentos aledafios es mayor, a pesar de ello, no se cuenta, con instrumentos técnicos — politicos y
normativos, que aporten y coadyuven al ordenamiento del territorio, y se pueda generar la convivencia

pacifica y armoniosa de sus habitantes, dado a que, el crecimiento urbanistico se ha dado de forma arbitraria
y no planificada.

El incumplimiento de las funciones que por mandato legal les corresponde ejercer a las autoridades
municipales, es una causalidad primaria que promueve no disponer de ordenanzas que puedan regular y
ordenar el crecimiento de la ciudad de forma adecuada. A esta causalidad primaria abonan, la existencia de
grupos organizados y sindicales, insertos en la economia informal, (mercados y puestos ambulatorios de

ventas) quienes hacen sus pronunciamientos sociales cuando sus intereses se ven afectados y disminuios por
regulaciones municip

e T MPOTRLON R CHita

ales, de

- JOUILE T

areE

te politico que no se quiere asumir de parte de las autoridades y se va

3
i AR
'3 PO il
STt

el

| 6¢t. Avenida 3-00 zona 1, Chiquimula,
@ | Departamento de (ffli(;l:imui:‘: Guatemala.

e ceretaria Municipal: 7965 - PMT: 7965 8223
| Aeceso a la Informacion Pablica: 7965 8218



municipulidud de Chiquimula

2020 - 2024

Los Concejos municipales (corporaciones) seglin cédige municipal en vigencia (Cédigo Municipal, 12-2002)
son asesorados por comisiones especificas integradas entre concejales y sindicos, teniendo un marco legal
que regula todo lo concerniente en orientar el accionar del gobierno local, sin embargo el desconocimiento
de los roles y funciones que estas comisiones ejercen, a través de su accionar y su influencia, es otra causal
que muestra la escasa voluntad politica para asumir las atribuciones que por mandato legal les son
encomendadas.

La indiferencia de los habitantes o ciudadanos de la cabecera municipal, como parte afectada con esta
problematica, parainvolucrarse en la solucién del problema como una causalidad primaria es muy incidente,
Esta atribucion es relegada con exclusividad a las autoridades municipales, lo que pone en un escenario poco
favorable en la busque de soluciones viables y factibles a implementar, dejando de manifiesto la poca voluntad
para ser parte de la solucion de la problematica.

El incremento de comerciantes, que pertenecen a la economia informal, es otra causalidad primaria que
contribuye a esta problemdtica, al carecerse de espacios adecuados o el establecimiento de mercados
cantonales, que pudieran desconcentrar el comercio y las ventas del mercado central y terminal, lo cual serfa
una accion estratégica de desarrollo.

Toda esta gama de efectos provocados en la cabecera departamental de Chiquimula en la ausencia de
procesos de planificacion y ordenamiento territorial, generan como efectos la dificultad para el transito
vehicular y Ia locomocidn de las personas, la alta vulnerabilidad a los accidentes, exposicion al riesgo, y el
incremento de los niveles de estrés y alteracién de sus habitantes, teniendo que utilizar mayor cantidad de
agentes del orden plblico para regular la movilidad y el orden de la ciudad.

Potencialidades

Conocer las dindmicas internas del municipio, no solo permitié conocer la problematica del territorio, sino
también sus potencialidades, sobre las cuales se pueden apoyar propuestas sectoriales que favorezcan
impulsar el desarrollo del municipio, teniendo presentes la citadas en el Plan de Desarrollo en vigencia, entre
ellas se mencionan las mas relevantes.

a. Infraestructura educativa

Esta es una potencialidad del municipio de Chiquimula, dado a que es una de las prioridades que casi siempre
lideres comunitarios proponen para sus localidades, y con ello el acceso més inmediato a la educacion primaria
Yy preprimario, evitando trasladarse por largas veredas en busqueda de servicios educativos de comunidades
aledafas. Sin embargo, esta potencialidad no ha sido bien aprovechada porque las coberturas de educacion
si bien no son bajas (86.77%11 nivel primario) pudieran ser mejores, al disponer de la atencién en los centros
poblados. Esta misma infraestructura pudiese ser utilizada en la prestacién de otros servicios o niveles
educativos, los cuales se ven disminuidos significativamente.

b. Diversidad de opciones en el nivel superior

Esta potencialidad se identifica especificamente en la cabecera municipal, la cual ha sido desde la antigliedad
el sitio regional donde convergen estudiantes de los municipios y departamentos aledafios, en la busqueda
de formarse académicamente, inscribiéndose en planes de estudios diarios o de fin de semana, en centros
universitarios de educacion superior. Los centros educativos que ademas funcionan como extensiones de
universidades privadas, se abarrotan en las diferentes jornadas, siendo insuficientes las instalaciones fisicas
para atender las demandas actuales.

En la cabecera departamental se ofrecen casi todas las opciones académicas de profesionalizacidn en la
educacién superior, de universidades publicas y privadas, lo cual le da un plus al sitio, generando con ello la
reactivacion de otras cadenas productivas en la demanda de bienes y servicios.

¢. Personal comunitario voluntario (comadronas y promotores)

Esta fortaleza del sector salud es uno de los pilares bajo los cuales los programas que impulsa el Ministerio de
Salud publica y asistencia social tiene mayor impacto en la poblacién, quienes, ante las diferentes demandas
ciudadanas, son el vinculo entre la poblacién demandante de servicios y la prestacidn del mismo.

Estos grupos organizados, realizan las acciones de vigilancia local en la temética salud, quienes hacen posible

reaccionar de forma inmediata y oportuna ante el comportamiento y/o aparecimiento de cualquier tipo de
morbilidad.

d. Suelos de vocacion forestal
_La topografia de I%E.‘.‘?Ip.s del municipio de Chiquimula es montafosa y presenta una diversidad de alturas y
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urbana donde se encuentra las comunidades de la microrregion sur y sur-estel3 |as cuales son relativamente
semi planas.

Contar con estas condiciones, figura encontrar en el municipio, suelos de las clases agrologicas de los tipos IV
ala VIl convocacion forestal, y con ello la oportunidad de generar bienes y servicios ecos sistémicos, debiendo
establecer estrategias para la valoracion de los mismos, y promover acciones enfocadas a mejorar y aumentar
la cobertura de los bosques, lo que tiene como una fuerte limitante encontrarse mucha area en la zona
conocida como corredor seco, donde hay bosque espinoso con una diversidad de arbustos y matorrales.

Las zonas de recarga hidrica de las cuencas donde se ubica el municipio han pasado desapercibidas y se
reconoce los multiples beneficios para la poblacion tenerlas identificadas y manejadas técnicamente, para
garantizar con ello los bienes y servicios.

e. Captacion de energia luminica (energia solar)

Una de las grandes fortalezas de |a regidn es contar con iluminacidn solar desde primeras horas del dig, la cual
no se demerita en lo largo de la jornada diurna. Esto representa una potencialidad no solo del municipio sino
de la region, la cual pudiera capitalizarse mediante la captacion de la misma y transformarse en energia
aprovechable para diferentes usos, considerando los altos precios a los cuales es ofrecida la energfa en el
mercado local.

f. Alta actividad comercial

La cabecera municipal de Chiquimula es un territorio de convergencia de los habitantes de |a zona oriental del
pais, en la blisqueda de bienes y servicios de salud, educacidn, intercambio comercial, recreacion y turismo.
Los negocios y emprendimientos que pertenecen a la economia informal se observan que crecen
indiscriminadamente, al aprovecharse oportunidades para generar empleo o autoempleo de una buena
proporcidn de la poblacién, que detecta este tipo de oportunidades condiciones para mejorar sus ingresos
econdmicos.

Estas particularidades observadas en el municipio permiten observar la alta actividad comercial, lo que se
considera una potencialidad del territorio, en la dimensidn econdmica, la cual pueda considerarse para hacer
propuestas de desarrollo que mejoren las condiciones de vida de la poblacién.

g. Organizacion comunitaria

Todos los centros poblados existentes en el municipio de Chiquimula tienen una forma particular de agruparse
y organizarse. La organizacién de mayor reconocimiento y accionar a nivel local identificada, son los Consejos
comunitarios de Desarrollo, los cuales han representado en el municipio, una oportunidad para ir atendiendo
las necesidades mds sentidas a nivel local, en el contexto de la ley de consejos de desarrollg, los cuales estan
conformados en todos los poblados, aldeas y caserios.

Los actuales enfoques de organizacion deben ser incluyentes y con enfoque de género, espacios en los cuales
ya forma parte la mujer, de esa cuenta se observan lideresas en Comudes representando a sus comunidades,
donde alin se siguen haciendo esfuerzos por organizaciones que funcionan en este contexto, para promover
la participacion con equidad en todas las agrupaciones existentes.

Otras formas de agrupacion encontradas a nivel comunitario son los comités de agua, comités de padres de
familia, y comités de mejoramiento de iglesias, caminos u otros temas de interés local. Esto representa la
oportunidad de emprender acciones a través de la intervencion de estas organizaciones de las cuales se
esperan resultados inmediatos.

Son estas instancias las que, en territorio, en tema de gestidn de riesgo por ejemplo, han activado las alarmas
cuando comunidades como Guior, Shusho Arriba, Shusho en medio, Tacé Arriba, Tacé Abajo, Guayabillas y el
barrio San Isidro de la cabecera municipal, han sido afectadas producto de algunas inundaciones y desbordes
de rios, generadas por lluvias excesivas en la parte alta de la cuenca.

h. Cooperantes
La presencia institucional de la cooperacion es una potencialidad en territorio, se conoce de acciones e
intervenciones que responden a varias tematicas de desarrollo del municipio. Sin embargo, si se tuvieran

alineadas las prioridades por atender, los impactos que esta generaria en la poblacién fueran mas eficientes
y se daria respuesta a lo mds urgente por resolver.
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Aungue en estas instancias se desconoce el dato exacto de la cooperacidon en territorio, se reconoce la
importancia de su presencia y constituyen ser una oportunidad para generar desarrollo en el municipio. Poder
hacer acciones que contribuyan al alcance de las MED's y el cumplimiento de las Prioridades Nacionales de
Desarrollo PND, es de vital importancia, las alianzas publico privadas de los actores municipales. De esa cuenta
se considera necesario identificar los resultados y productos estratégicos institucionales, que estan realizando
para sumarse al esfuerzo de pais para reducir, o incrementar las brechas existentes.

6.4 Resultados y productos estratégicos de desarrollio

i ] ] ¥ 1

Vinculacion de las Prioridades Nacionales de Desarrollo y Ias Problem3ticas municipales

Problematica municipal Vinculada a la Pricoridad y su MED
Problema 1: Prioridad: 8] Educacién
Limitado acceso a la Educacion

MED: (8) 13. Paras 2030, wslar por que todas las
nifas vy todos los nihos tengsm una ensenanza
primaria vy secundaria completa, gratuits,
squitativa y de calidad gue produzca resultadeos de
aprendizaje pertinente y efectivo.

Problema 2: Prioridad: 2} Acceso a servicios de salud
Débil atencion en la prestacion de servicios | MED: {2} 3. Lozrar |2 cobertura sanitaria universal,
AL publicos de salud de primer nivel en particular ia proteccion contra Jlos riesgos

financiercs, €l acceso a servicios de ssiud ssencial
de calidad, y el acceso 2 medicamentos y vacuna
seguros, eficaces, asequibles y de calidad para

todos.

Probiema 3: Prioridad: 3) Acceso al sgua y gestion de los

Contaminacion y disminucion de les recurses | recursos naturales

naturales MED: (3] 4. Para 2030, lograr !z ordenacidon
sostenible y el uso efidente de los recursos
naturales.

Problema 4: Prioridad: 10} Ordensmiento territorial

Crecimiente desordenade de Ila cabecera
departamental de Chiquimuls, sin lineamientos de | MED: {10} 15. El 100% de los municipics cuenta con
ordenamiento territorial planes de ordenamiento territorial integral que se
implementan sstisfactoriamente.

{10} 16. En 2032, los gobiernos municipales
alcanzan una mayor capacidad de gestion para
stender l|as necesidades y demandas de |a

ciudadania
':'IILC!L!!&‘ SWUTISETULLTIOTY O el U Ow
asequibles v de salud, carreteras, adquisicién de | MSPAS
= calidad para rodos. equipo Municipaiidad|

Ecesistemas del Sisterma

Disponibilidad v Guatemalteco de Areas
acceso al agua y Protegidas por medio de

gestién de los operativos de control v

recursos Al 2032 el 100% de ia poblacién  [(LEISnCE. PAARN

naturales. — (3} 4. det! municipio de Chiguimula, Servicios en dreas protegidas COMAP
P 30, T = 4

ra 2030, io.?rar maneja ademad‘am.ente ios Rl AR, N0 R

Ia ordenacion desechos v los recursos naturales

sostenible v el uso
eficiente de los
FTECUrsos naturales.

Familias con servicios de
recoleccion, tratamiento y
disposicidn final de desechos v

residuos solides Municipalidad
COrdenamisnto Gestidn para el ordenamisnto
territorial — (10} territorial Municipalidad
15. El 1009% dea los Al 2032 el municipio de =
rnumnicipios cuenta Chigquimuls &3 un territorio Areas con ordenamiento vial e
con planes de ordenado al haber regulade <l uso tlilds
ordenamiento del suelc, mediante el Personas que utilizan el servicio
territorial integral ordenamiento territorial en |z de transporte piblico Municipalidad
que 5= cabecers departamental
impiementan Espacios plblicos limpios v con
satisfactoriamente. ormato

Municipatidad

3.2 Analisis de la situacién institucional

La municipalidad tiene grandes retos para orientar los destinos del municipio, siendo necesario orientar las

pnondadES de inversion publica, privada y de cooperacidn internacional con ideas de proyectos que
o w1 €SPONdEN 3 laS necesidades priorizadas. Todo ello para responder a los requerimientos y demandas de la
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El presente apartado describe la estructura organizacion de la Corporacion Municipal; su vision, mision,
principios y valores planteados por ésta para responder a las necesidades de la poblacidn; vinculacion de las
problematicas priorizadas a las prioridades nacionales, Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), Metas
Estratégicas de Desarrollo (MED), Resultados Estratégicos de Desarrollo (RED), resultados del Plan de
Desarrolle Municipal (PDM) al 2032, pilares de la Politica General de Gobierno (PGG); y finalmente un analisis
de los principales actores claves y estratégicos en el alcance de los objetivos y estrategias municipales para
responder a las necesidades de |a poblacidn, asi como, los retos y desafios que tiene la municipalidad para
poder atender las problemdticas y desarrollar las fortalezas del municipie.

3.2.1 Estructura Organizacional de la municipalidad de Chiquimula

La municipalidad de Chiquimula actualmente estd conformada por ocho oficinas principales; siendo las
siguientes: Secretarfa Municipal; Auditoria Interna; Juzgado de Asuntos Municipales; Direccién de
Administracién Financiera Integrada Municipal (DAFIM); Direccién Municipal de Planificacidon (DMP);
Direccién de Recursos Humanos; Direccién de Servicios Publicos; Direccién Municipal de la Mujer y Direccién
de la Policfa Municipal de Trénsito.

o

: U

CREANIGRAMA
MUNICIPALIDAD DE CHIQUIMULA

[r——— ot
" fommemm
b L s

s

llustracidén 1. Organigrama municipalidad Chiquimula, Chiquimula
Fuente: Municipalidad de Chiquimula

El crecimiento demogréfico y la respuesta a necesidades prioritarias de la poblacién son retos importantes
que considerar por la municipalidad lo que conlleva a contar con una estructura organizacional eficiente y
capaz de atender las demandas requeridas por los habitantes.

Algunos retos importantes para considerar por la municipalidad con la finalidad de dar respuestas a las

demandas y necesidades prioritarias de la poblacién se pueden citar:

1. Fortalecer el Recurso Humano: desarrollar estrategias de capacitacion y formacién a los técnicos vy
funcionarios sobre administracién publica, servicio al ciudadano, capacidad de respuesta, tecnologfa,
politicas publicas, atencién al riesgo, entre otra temdtica de relevancia para una gestion eficiente,
transparente vy planificada.

2. Mejorar y ampliar la normativa municipal: revisar y/o actualizar, asi como, generar normativa relevante
relacionada a servicios publicos, ordenamiento territorial y catastral, ambiente y recursos naturales,

3. Fortalecer las finanzas municipales: generar y desarrallar estrategias eficaces para la recupe
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4. Fortalecer el area de planificacidn: implementar estrategias que se encaminen a hacer eficiente la
planificacién estratégica y operativa municipal, logrando integrar la misma al presupuesto para el logro
de resultados con relacion a metas municipales claves.

5. Fortalecer la comunicacidn e informacién interna: es importante la comunicacién efectiva, asi como, el
trabajo en equipo para el logro transparente y eficiente de la informacidn interna.

6. Ampliar y fortalecer las relaciones interinstitucionales: trabajar de manera coordinada con las
instituciones del Estado para el logro de competencias delegadas, asi como, ampliar [a cooperacién con
sector privado e internacional que permita la inversion local.

De acuerdo con el indice Consolidado Financiero Municipal, elaborado por el equipo de profesionales del
Departamento de Andlisis y Evaluacion de la Direccién de Asistencia a la Administracién Financiera Municipal
DAAFIM, del Ministerio de Finanzas Publicas, tomando como base la Gufa Metodolégica del indice
Consolidado Financiero Municipal, disefiada por la DAAFIM y los datos operados en SICOIN GL por la
municipalidad de Chiguimula del departamento de Chiquimula. La puntuacién obtenida por la Municipalidad
de Chiquimula para el ejercicio fiscal 2020 es de 70 puntos, ubicandola con una gestién financiera moderada,
interpretandose segtin la guia metodolégica como una entidad que tiene la posibilidad de cumplir sus
compromisos financieros y no financieros en el mediano y largo plazo, susceptible a depender
financieramente de las transferencias de la Administracién Central.

El reto o desafio para atender la demanda de la poblacidn para el ejercicio fiscal 2022 es realizar un esfuerzo
en la gestidn para incrementar Ia recaudacién y fortalecer la percepcion de recursos propios.

3.2.2 Vision, Mision, Principios y Valores

Vision (listar la institucional)

Ser una municipalidad que brinde servicios publicos eficientes, que promueva el desarrollo de la comunidad,
posicionando al municipio de Chiquimula, saludable, seguro y limpio; donde se fomente la cultura y
actividades ambientales que permitan una mejor calidad de vida para los vecinos de Chiquimula.

Mision

Somos una entidad que gobierna el municipio de Chiquimula, brindando servicios de calidad y transparencia
en beneficio del vecino chiquimulteco, logrando el desarrollo integral y sostenible del municipio, a través de
una gestion participativa e innovadora.

Principios y valores

* Respeto: Actuar con responsabilidad en las diferentes actividades recomendadas, procurando ante todo
el bienestar de la poblacidn.
- * Servicio: Carismay amor para con las personas, resolviendo con practicidad las situaciones que cada uno
manifiesta.
* Solidaridad: Cooperando y ayudando en todas las situaciones que lo ameriten y que permitan demostrar
mas humanismo.
* Tolerancia: Respetando y aceptando las opiniones y actitudes de los demas.
e Trabajo en equipo: Luchando todos por un mismo finy apoyandonos mutuamente en las actividades que
permitan unir esfuerzos para obtener mejores resultados.
Responsabilidad: Hacer cada uno lo que le corresponde, reconocer y rectificar en las circunstancias que
lo ameriten.
* Transparencia: Administrar correctamente los recursos, evidenciando cada uno eficiencia y eficacia.

* Equidad: Valorar, impulsar y fortalecer la dignidad de Ia persona sin importar sexo, partiendo del
reconocimiento de la enorme labor realizada por la mujer.

3.3 Resultados municipales por problemdtica o potencialidad priorizada vinculados a Prioridades
Nacionales, MED, RED y pilares de la Politica General de Gobierno (PGG) 2020-2024

El siguiente analisis resume los principales resultados municipales de la municipalidad de Chiquimula por
competencia propia que contribuyen a las Prioridades Nacionales, Metas Estratégicas de Desarrolla (MED),
Resultados Estratégicos de Desarrollo (RED), pilares de la Politica General de Gobierno (PGG) y objetivos

sectoriales. Dichos resultados municipales fueron definidos en el Plan de Desarrollo Municipal de dicho
municipio.

Asimismo, se incluyen aquellas intervenciones que aportan a un producto de los entes rectores en el perfodo
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Tabla 1. Andlisis de Resultados e Intervenciones municipales con Prioridades Nacionales, MED, RED, pilares
PGG vy objetivos sectoriales
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La respuesta a las problematicas priorizadas para atender en el préximo quinquenio no serd posible de forma
unilateral, sino creando estrategias de coordinacidn institucional con otros actores con presencia local, sean
estos del sector publico o privado, organismos locales o internacionales.

Los actores con los que la municipalidad ha venido trabajando mediante convenios y acuerdos son: PNUD,
MSPAS, CODEDE, SEGEPLAN. Sin embargo, para el logro de algunas metas programadas por competencia
delegada es necesario establecer convenios de cooperacion y trabajo coordinado con otros entes rectores,
tales como: Mancomunidad Gran ciudad de Sur, Habitat para la humanidad, entre otros gue estime
conveniente. A continuacion, se presenta un resumen de dicha propuesta:

Tabla 2. Andlisis de actores, municipalidad de Chiquimula
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Nacional/departamental/municipal
Habitat para la | Cooperacion : . ... |Aldea XX

l Asistenci cnica ) £ X
Humanidad técnica S Microregion XX

comunidad xx

Fuente: PEIl, POM, POA 2021-2025- Municipalidad de Chiquimula
V. Plan Operativo Multianual (POM) 2022-2026

El Plan Operativo Multianual se define como un instrumento de planificacion que sirve para programar y
organizar las intervenciones (actividades y/o proyectos) en un periodo de cinco afios. Permite asignar y
planificar recursos, cumplir con las estrategias del PEl y entregar los productos prierizados por competencia
propia o delegada.

Es entonces que, a partir de las problematicas del municipio, la composicion institucional y metas municipales
que la municipalidad de Chiguimula se plantea el POM para los proximos cinco afios.

Para ello, se han propuesto bienes y servicios por competencias propias y delegadas, asi como, metas
financieras proyectadas y poblacion a atender. A continuacion, se describen las mismas:

4.1 Bienes y servicios por competencia propia y delegada

Conforme al cédigo municipal en sus articulos 68 y 70 establecen las competencias propias y delegadas de los
gobiernos locales sobre las cuales ejercen sus funciones para atender las necesidades basicas de |la poblacion
a la cual representan.

De acuerdo con la Gestion por Resultados, el Producto es un generador de cambio que el Estado (en este caso
el gobierno local) entrega al ciudadano. Es un conjunto estandarizado de bienes y servicios.

Competencia propia son todos los bienes o servicios que la municipalidad debe entregar a la poblacidn de
acuerdo con lo establecido en el cadigo municipal.

Competencia delegada son los bienes o servicios que la municipalidad ejecuta como resultado de convenios
con instituciones plblicas, empresas privadas o cooperacién internacional, pero que no son propias de la
municipalidad.

Intervencién son acciones, actividades o proyectos que la municipalidad debe realizar para entregar un
producto de acuerdo con sus competencias. En algunos casos, se incluirdn algunas intervenciones planteadas

por los Ministerios entes rectores ejemplo: salud, educacidn, gobernacidn, agricultura, entre otros.

La siguiente tabla resume los diferentes productos por competencia propia y delegada por estrategias que se
planificaran en el periodo 2022-2026:

Tabla 3. Productos competencia propia y delegada, municipalidad de Chiquimula
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Fuente: PEI, POM, POA 2021-2025- municipalidad Chiquimula

De acuerdo con la tabla anterior, 1a municipalidad en el periodo se propone ejecutar 5 productos por
competencias propias y 14 por competencias delegadas con los entes rectores. Esto significa que la
municipalidad dara prioridad a atender bienes y servicios de competencias delegadas.

4.2 Anilisis de Poblacién

Para este analisis es importante comprender el comportamiento con relacién al crecimiento demografico en
el municipio en los Ultimos afios, asf como la poblacidn general de acuerdo con los resultados del Censo de
Poblacién y Vivienda elaborado por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE) 2018.

La poblacién del municipio de Chiguimula al 2018 seg(n el Instituto Nacional de Estadisticas (INE) fue de

111505y para el 2032 la poblacién alcanzaria los 129,346 habitantes con base en proyecciones de poblacién
del INE.
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algunas aldeas como San Esteban. Esta expansidn ha sido dispersa y poco controlada. Esa situacidn causa que
alrededor de las colonias también se genere actividad comercial lo cual provoca situaciones de desorden y
ocupacion de |as vias publicas; de areas peatonales o dreas de recreacion.

Conviene sefialar que la municipalidad no cuenta con todos los recursos necesarios para poder dar respuesta
atodas las necesidades del territorio en los cinco afios. Para ello, es importante definir |a poblacién a atender.
Existe una poblacin objetivo y una poblacién elegible. A continuacidn, se describen los conceptos:

Poblacion objetivo: gestidn por resultados define la poblacién objetivo como aquella que tiene la
problematica.

Poblacién elegible: esta poblacion se define como la priorizada durante el periodo a programar. Todo ello a
partir de los recursos y presupuestos escasos.

La municipalidad atendera su poblacién tomando en cuenta las problemadticas priorizadas, su poblacion
elegible para el periodo analizado y las competencias propias y delegadas.

El siguiente cuadro resume la poblacidon objetivo y elegible por producto (propio o delegada) que Ia
municipalidad entregara durante el periodo:

Tabla 4. Andlisis de poblacién, municipalidad de Chiquimula

e 1) Poblacién Total del municipio: 122,471 (2026)
2) Productos: 3) Poblacién | 4) Desagregacidn | 5) 6)
(nimero de | por sexo de |a | Desagregacion | Observaciones
personas) poblacién elegible por drea (*)

2.1 Productos | 2.2 Productos | 3.1 3.2 4,1 4.2 5.1 5.2

competencias | competencias | Objetivo | Elegible | Hombres | Mujeres | Urbana | Rural

propias delegadas
Nifios y nifias | 5,852 585 281 304 217 369 En este caso se
de 0 a 6 afios incluye la
en situacion desagregacion
de pobreza y por nimero de
pobreza personas y no
extrema, por nimero de
beneficiados familias.
con atencidn (ejemplo: 600
integral  en familias X
Hogares promedio 5
Comunitarios miembros =
(SOSEP) 3000

personas)

Familias con 5,852 1,756 843 913 650 1,106

servicio de

agua potable

apta para

consumo

humano

Familias con 5,852 878 421 456 325 553

servicios de

alcantarillado

Familias con 5,852 585 281 304 217 369

servicios de

recoleccidn,

tratamiento,

y disposicién

final de los

desechos vy

residuos

solidos

Ly i
o
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Familias que 5,852 585 281 304 217 369
reciben otros
servicios de
saneamiento
(mercados,
rastros,
cementerios)
Personas que 5,852 585 281 304 217 369
utilizan el
servicio  de
transporte
publico
Personas 5,852 1,463 702 761 541 922
atendidas con
calidad en los
servicios
municipales
Persaonas 5,852 1,756 843 913 650 1,106
atendidas con
calidad en los
= servicios
municipales
Fuente: PEl, POM, POA 2021-2025- municipalidad de Chiquimula

Es importante mencionar que el anélisis de poblacién antes descrita varia de acuerdo con los productos por
competencias propias o delegadas. Asimismo, tomando en cuenta que para las competencias delegadas la
municipalidad aporta con intervenciones a un producto de los entes rectores con los cuales se tienen o se
pretende tener convenios o acuerdos de cooperacién interinstitucional.

4.3 Intervenciones programadas para el periodo 2022-2026

Los bienes y/o servicios que la municipalidad de Chiquimula ejecutara en el periodo conlleva desarrollar
intervenciones (proyectos y/o actividades). La siguiente tabla detallan las mismas:

Tabla 5. Intervenciones por producto, munlc:palldad de Chaqulmula

Problemdtica | Productos [ Productos emn'eten" ~ (proyectos y/o
-5.munlclpio s y/o compe_tenc:a_s delegadas ; ' vl
situacion municipal propias e el e e
— Inadecuados e SANEAMIENTO SISTEMA DE AGUA
insuficientes servicios | Familias con POTABLE (MANTENIMIENTO Y
publicos municipales | servicios de agua REPARACION) 2022,  AREA
apta para URBANA Y
consume humano RURAL CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
Inadecuados e | Familias que
insuficientes servicios | reciben otros
publicos municipales | servicios de SANEAMIENTO RASTRO
saneamiento MUNICIPAL 2022 CHIQUIMULA,
(mercados, CHIQUIMULA
rastros,
cementerios)
Inadecuados e SANEAMIENTO  SISTEMA  DE
insuficientes servicios | Familias con ALCANTARILLADO DEL AREA
publicos municipales | servicios de URBANA Y RURAL 2022
alcantarillado CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
Inadecuados e | Familias con
insuficientes servicios | servicios de SANEVIERID
publicos municipales | recoleccién, {ETAEST T R
R et ” TRATAMIENTO DE DESECHOS
sz i Dl et W G et SOLIDOS (MANEJO, RECOLECCION | e
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| Productos  competencias | Intervenciones [pravectcs y/o
: _,_f'_'r.;competem:las legadas : I':actwidades)
situacién municipal _propias i : ,
Inadecuado uso de Areas municipales APOYO INST!TUCIONAL PARA
los recursos naturales | reforestadas 0 GESTION  AMBIENTAL 2022
conservadas CHIQUIMULA, CHIQUIMULA
Falta de apoyo vy APOYO  ASISTENCIA  TECNICA
asistencia a la mujer RiGHEs il e ol PARA EL DESARROLLO
con. buenas practicas para ECONOMICO Y PRODUCTIVO DE
LA MUJER
st (2022) CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
Falta de apoyo en Entrega de alimentos a
seguridad alimentaria familias por acciones en la
comunidad, por riesgo y | APOYO ASISTENCIA ALIMENTARIA
damnificados por eventos | Y NUTRICIONAL 2022
climaticos y desastres | CHIQUIMULA, CHIQUIMULA
naturales, a poblacion
vulnerable
Falta de apoyo Nifios y nifias de 0 a 6 afios
asistencia a Ifn?ﬁezz en sit:acic':-n de pobreza y A SHEREOHRC o
juventud pobreza extrema, FLE ON A e
benehiadios con atent s ADOLESENCIA Y JUVENTUD 2022
integral en Hogares CICRIAELS
e CHIQUIMULA
Comunitarios
Inadecuada e | Areas con CONSERVACION  CALLE  (S),
insuficiente ordenamiento vial AVENIDAS, CARRETERAS Y
infraestructura  vial CAMINOS DEL AREA RURAL Y
municipal URBANA 2022
CHIQUIMULA, CHIQUIMULA
CONSERVACION RED DE
SEMAFORIZACION 2022
CHIQUIMULA, CHIQUIMULA
MEJORAMIENTO CALLE
CONSISTENTE EN
ADOQUINAMIENTO AVENIDA
CENTRAL BARRIO EL MOLINO
ZONA 4, CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
CONSERVACION MAQUINARIA Y
TRANSPORTE MUNICIPAL 2022
CHIQUIMULA, CHIQUIMULA
Inadecuada e | Areas de espacio CONSERVACION URBANIZACION
insuficiente publico CONSISTENTE EN
infraestructura gestionadas MANTENIMIENTO Y REPARACION
municipal DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA
MUNICIPAL 2022, CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
Inadecuada e | Areas de espacio CONSERVACION INSTALACIONES
insuficiente ptblico DEPORTIVAS Y RECREATIVAS
infraestructura gestionadas (MANTENIMIENTO DE PARQUES,
recreativa municipal AREAS VERDES, AREAS
DEPORTIVAS Y LUGARES DE
RECREO  2022) CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
Insuficiente Seguridad preventiva y del
seguridad municipal delito en areas de mayor
; incidencia criminaf pargla o P cHNSHTUEIONAE - KON
AEHGRER  da. . delites POLICIA MUNICPAL 2022 DE
T cometidos  contra el A A

s AT
R s
I
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Problematica | Productos | Productos competencias | Intervenciones (proyectos y/o
municipio y/o | competencias | delegadas.. . | actividades)
SRiFcion municipalmipropias o el e S e S R
Falta de seguridad y | Areas con CONSERVACION RED DE
ordenamiento alumbrado ALUMBRADO PUBLICO DEL AREA
municipal ptiblico URBANA Y  RURAL 2022
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
Falta de seguridad y Programas de educacién y | APOYO  INSTITUCIONAL CON
ordenamiento  vial seguridad vial POLICIA MUNICIPAL DE TRANSITO
municipal 2022 CHIQUIMULA, CHIQUIMULA

Fuente: PEI, POM, POA 2021-2025- municipalidad Chiquimula

Del cuadro anterior se puede mencionar que, para atender los 5 productos por Competencia Propia, la
municipalidad ejecutard un total de 5 intervenciones (proyecto actividades). Las intervenciones para ejecutar
los 14 productos por competencias delegadas totalizan 18. Lo anterior muestra que la municipalidad priorizard
proyectos obras/proyectos actividades de competencia delegadas programando un total de intervenciones
(proyectos/actividades gue no generan capital fijo) de 23. Estos serdn completados en la entrega para
aprobacién por parte del Concejo Municipal ya que a la fecha no se han definido los proyectos/obra por parte
de la municipalidad.

V. Plan Operativo Anual (POA) 2022

El Plan Operativo Anual se define como una herramienta de planificacién que sirve para dar un orden légico a
las acciones que se proponen realizar en un afio. Permite optimizar recursos, cumplir resultados, productos
(bienes y servicios) y metas programadas por el gobierno local en el PEl y POM.

A continuacicn, se detalla la planificacién en proyectos obras y proyectos actividades para el 2022:

5.1 Analisis de la disponibilidad financiera 2022

La municipalidad de Chiguimula tiene una disponibilidad financiera para el 2022 que tiene el siguiente
comportamiento: total de ingresos Q.54,275,000.00 total comprometido o egresos Q.7,242,843.00, para un
total disponible de Q. 19,977,776.98

De los ingresos de la municipalidad, Q.31,207,326.00 son aportes del Estado a través de:; situado

constitucional, IVA-PAZ, Fonpetrol, Impuesto de petréleo y sus derivados, Impuesto de circulacion de

vehiculos. Lo que significa que Q.23,067,674.00 son ingresos propios por cobros de 1USI, licencias de

construccion, arbitrios, impuesto de circulacién y vehiculos. Porcentualmente, la municipalidad recibe un
= 57.50 % de ingresos del Estado y un 42.50 % de ingresos propios.

El siguiente cuadro muestra el resumen de dicho anélisis:

Tabla 6. Disponibilidad financiera 2022

1) Procedencia del 2) Disponibilidad 3) Monto 5) Monto
financiamiento a | financiera para el afio destinado a 4) % de destinado a 6) % de
nivel municipal 2022 Inversion Inversién | funcionamiento |funcionamiento
para el afio 2022 Q. Q. Q.
Situado Q Q Q
constitucional 12,902,112.00 11,611,900.80 90% 1,290,211.20 10%
Q Q Q

IVA-PAZ 16,037,244.00 12,027,933.00 75% 4,009,311.00 25%
Regalias Q il O + Q =

Impuesto de

Petrdlec y sus| Q Q

Derivados 537,870.00 537,870.00 100% Q =

Impuesto a

circulacion de| Q Q Q
vehiculos terrestres | 1,730,100.00 1,686,840.00 97.5% 43,260.00 2.5%
Cooperacion

Internacional no
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(técnica, financiera,

especie)

Recursos de

CODEDE Q - | 100% Q -
Q Q

Ingresos propios 21,130,406.00 Q -| 0% 21,130,406.00 100%

1Usl (Ingresos | Q Q Q

propios) 1,937,268.00 1,356,087.60 70% 581,180.40 30%

7) Total

financiamiento

para el afio fiscal| Q

2022 54,275,000.00

g) Recursos

compromefidos- Monto comprometido

para el afo fiscal

2021

Proyectos de

arrastre

(multianuales)

s MEJORAMIENTO

CALLE

CONSISTENTE EN

ADOQUINAMIENTO

AVENIDA CENTRAL

BARRIO EL MOLINO

ZONA 4,

CHIQUIMULA, Q Q

CHIQUIMULA 2,200,000.00 2,200,000.00

Deuda (monto al| Q Q Q

pagar en el afio) 5,042,843.32 4,311,000.00 731,843.32

GASTOS DE

FUNCIONAMIENTO

ACTIVIDADES Q

CENTRALES 27,054,379.70

9) Total | Q

comprometldo 7,242,843.32
“19977,775 98

Fuente PEI POM POA 2021-2025- municipalidad de Chu:;u:mula
3.2 Proyectos y actividades programadas por cuatrimestre en el POA 2022

Los proyectos y actividades planificadas por cuatrimestre en el Plan Operativo Anual 2022 se citan a
continuacion:

Tabla 7. Programacidn fisica por interuencién POA 2022

B RS i : A Metas 1]
Problematica/ |~ | Metas | Cuatrimestre I st

g. 5 .{---Hroyect‘c; chtlv,l_dadr :._:e_t?s__'l Cu_____r_l.mestr Metas Cuatr!me re Cuatrlmestre
potencialidad ra T el [N :
priorizada” g _F'sma_. _Ifina_nc_iera_ , -_Ft5|ca Financiera | Fisica Fmanuera :

SANEAMIENTO
SISTEMA DE AGUA
POTABLE

(MANTENIMIENTO
jd REPARACION) | 33% | Q2,960,807.49 | 33% | Q2,960,807.49 | 34% Q3,050,528.93
2022, AREA
URBANA Y RURAL
CHIQUIMULA, =

it =
sih MIPLEROSEY A AT AR TR MR 4 ——
W o

Contaminacion
y disminucidn
de los recursos
naturales

e
dsbvwrmariy | B s

e ST S e i 43 o« e e T TR T
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2024

SANEAMIENTO
RASTRO
MUNICIPAL 2022 |33% |Q71,804.60 33% |Q71,804.60 34% |Q73,980.50
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
SANEAMIENTO
SISTEMA DE
ALCANTARILLADO
DEL AREA URBANA |33% | Q166,320.00 |33% |Q166,320.00 |34% |Q171,360.00
Y RURAL 2022
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
SANEAMIENTO
INFRAESTRUCTURA
TRATAMIENTO DE
DESECHOS SOLIDOS
(MANEJIO, 33% |Q937,154.14 |33% |Q937,154.14 |34% |Q965,552.75
RECOLECCION Y
TRANSPORTE 2022)
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
APOYO
INSTITUCIONAL
:;RQENTA(I.;ESEIUC;E 33% |Q53,398.03 33% | Q53,398.03 34% |Q55,016.15
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
APQOYO ASISTENCIA
TECNICA PARA EL
DESARROLLO
EESESE}@% BE L: 33% |Q57,750.00 33% | Q57,750.00 34% |Q59,500.00
MUJER (2022)
CHIQUIMULA,
Débil atencién | CHIQUIMULA
en la | APOYO ASISTENCIA
prestacion de | ALIMENTARIA Y.
servicios NUTRICIONAL 2022 | 33% | Q24,750.00 33% |Q24,750.00 34% | Q25,500.00
publicos  de | CHIQUIMULA,
salud de | CHIQUIMULA
primer nivel APOYO
INSTITUCIONAL
PARA PROTECCION
iDOLEL:ENCIEINEZ\: 33% | Q57,750.00 33% | Q57,750.00 34% |Q59,500.00
JUVENTUD 2022
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
CONSERVACION
i CALLE (S),
recimiento
sei;rdenado AVENIAS,
de la cabecera EARREVERE d 33% |Q500,098.41 |33% |Q500,098.41 |34% Q515,252.90
détafamarta CAMINQOS DEL AREA 5 3 = i :
de Chiquimula, RURAL Y URBANA
o 2022 CHIQUIMULA,
: 2 CHIQUIMULA
lineamientos
e CONSERVACION
ordenamiento RED DE
saprliaral SEMAFORIZACION |33% |Q66,000.00 33% | Q66,000.00 34% | Q68,000.00
2022 CHIQUIMULA,

6. Avenida 3-00 zona 1, Chiquimula.
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MEJORAMIENTO
CALLE
CONSISTENTE EN
ADOQUINAMIENTO
AVENIDA CENTRAL |33% |Q726,000.00 |33% |Q726,000.00 |[34% |Q748,000.00
BARRIO EL MOLINO
ZONA 4,
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
CONSERVACION
MAQUINARIA Y
TRANSPORTE
MUNICIPAL 2022
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
CONSERVACION
URBANIZACION
CONSISTENTE  EN
MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE LA
ga. INFRAESTRUCTURA
FISICA MUNICIPAL
2022,
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
CONSERVACION
INSTALACIONES
DEPORTIVAS Y
RECREATIVAS
(MANTENIMIENTO
DE PARQUES,
AREAS VERDES,
AREAS DEPORTIVAS
Y LUGARES DE
RECREO 2022)
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
APOYO

= INSTITUCIONAL
CON POLICIA
MUNICPAL 2022 DE
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
CONSERVACION
RED DE
ALUMBRADO
PUBLICO DEL AREA |33% Q264,548.10 |33% |Q264,548.10 |[34% |Q272,564.71
URBANA Y RURAL
2022 CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
APOYOD
INSTITUCIONAL
CON POLICIA
MUNICIPAL DE | 33% |Q534,230.88 |33% (Q534,230.88 |34% |Q550,419.69
TRANSITO 2022
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
Fuente: PEI, POM, POA 2021-2025- municipalidad de Chiquimula

33% |Q383,203.72 |33% [Q383,203.72 |34% |Q394,815.96

33% |Q125,334.45 |33% [Q125,334.45 |34% |Q129,132.46

33% |Q289,456.42 |33% |Q289,456.42 |[34% |(Q298,227.82

33% |Q341,568.47 |33% |Q341,568.47 |34% |Q351,919.03

Para la programacion cuatrimestral del Plan Operativo Anual 2022 dependera de los diferentes desembolsos
«.con.relacidn.a.las Lr;a,nsfe.rg[luaslde! Estado Por lo tanto, la ejecucidn fisica y financiera dependeré de dlcho

LA s
= \A\-h--_"
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5.3 Estructura programatica

Tabla 8. Estructura de vinculacion Plan -Presupuesto 2022
SEGEPLAN / DIRECCION DE ASISTENCIA A LA ADMINISTRACION FINANCIERA MUNICIPAL
ESTRUCTURA DE VINCULACION PLAN - PRESUPUESTO 2022

Planificacion Presupuesto
3 Act
Nivel Descripcion Nivel Pgr | Subp |Proy|/ | Descripcion
Ob

Para el 2024, se ha
incrementado  en
10.8 puntos
porcentuales el

Resultado ACCESO AL  AGUA
Estratégico de R e 'a.g'ua Programa 12 POTABLE Y
Desarrollo Eotable Tdomiciliay SANEAMIENTOQ BASICO
en los hogares
guatemaltecos (De
76.3% en 2014 a
87.10% en 2024).
— INCREMENTO EN EL
No aplica Subprograma 1 ACCESO AL  AGUA
POTABLE DOMICILIAR
Familias caon FAMILIAS CON
S servicios de agua | Proyecto i | SERVICIOS DE  AGUA
apta para consumo | (presupuestario) APTA PARA CONSUMO
humano HUMANQ
SANEAMIENTO
SISTEMA DE AGUA SANEAMIENTQ SISTEMA
POTABLE DE AGUA  POTABLE
aherit s (MANTENIMIENTO {_MANTEN[MIENTC}_ Y
(Actividad Y REPARACION) | Actividad 1 REPARAC}QN) _ 2022,
2022, AREA AREA URBANA Y RURAL
URBANA Y RURAL CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA, | CHIQUIMULA
CHIQUIMULA

Intervenciones
(Proyecto Obra 0 |SINOBRA
& planificacion)

Para el 2024, se ha
incrementado en

21 puntos
Resultado :ﬁ:::;‘t“a'es ea' ACCESO AL  AGUA
Estratégico de g . .__ | Programa 12 POTABLE Y
DeSEFOllo. ] o iERte basico SANEAMIENTO BASICO
en los hogares
guatemaltecos (De
53.3% en 2014 a
74.3% en 2024).
INCREMENTO AL
No aplica Subprograma 2 ACCESO A
SANEAMIENTO BASICO
Familias que ks
reciben otros
product  [°7Vs  de Proyecto el
saneamiento (presupuestario)

(mercados, rastros, SANEAMIENTO

cementerios)
SANEAMIENTO

RASTRO SANEAMIENTO RASTRO
Intervenciones iy MUNICIPAL 2022 :
s s g oeind e MIUNICIPAL 2022 | Actividad J——
e LNICIRAL . 2022 [Activida 3 LCHIQUIMULA. o tboee

AR ey,
e i TR

e i At

P s ko
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Intervenciones _ -
(Proyecto Obra 0 |SIN OBRA
planificacion) .

Para el 2024, se ha
incrementado  en

21 puntos
Hasltatn, - o o ce oS (i ACCESO AL  AGUA
Estratégico de | 2“0 2! programa 12 POTABLE Y
Desarrollo Saneamicnio basico SANEAMIENTO BASICO

en los hogares

guatemaltecos (De

53.3% en 2014 a

74.3% en 2024).

INCREMENTO AL

No aplica Subprograma 2 | Acceso A

SANEAMIENTO BASICO
FAMILIAS QUE RECIBEN
1 OTROS SERVICIOS DE
SANEAMIENTO

Familias con
Producto servicios de
alcantarillado
SANEAMIENTO

Prayecto
(presupuestario)

SANEAMIENTO SISTEMA

SISTENS DE DE  ALCANTARILLADO.
ALCANTARILLADO AR TSEARIer T
Intervenciones | he AREA URBANA | Actividad s ARER RN
(Actividad Y RURAL 2022 T RUREE 2002
CHIQUIMULA, FHlQU!MULA'
CHIQUIMULA _ CHIQUIMULA
Intervenciones
(Proyecto Obra 0 |SIN OBRA
planificacion)
Para el 2024, se ha
incrementado  en
21 puntos
gestiae | B ERNRESy o Rt ACCESO AL AGUA
Estratégico de . . . | Programa 12 POTABLE STy
Desarrollb i o] 1 o HENEabgsico ‘ - | SANEAMIENTO BASICO
en los hogares .
- guatemaltecos (De j
53.3% en 2014 a
74.3% en 2024).
INCREMENTO AL
No aplica Subprograma 2 ACCESO A
SANEAMIENTO BASICO
Familias con
servicios de
recoleccién, Proyecto EAMILIAS QUE RECIBEN
Producto tratamiento y 1 OTROS SERVICIOS DE

disposicién final de {Prestipyestario)

desechos y residuos

SANEAMIENTO

solidos
SANEAMIENTO
INFRAESTRUCTURA m‘f?ﬁihsn'll':ﬁgum
TRATAMIENTO DE
DESECHOS SOLIDOS TRATAMIENTO DE
Intervenciones | (MANEJO, s DESECHOS SOLIDOS
(Actividad RECOLECCION Actividad 2 | (MANEJO, RECOLECCION
Y TRANSPORTE
2022) Y TRANSPORTE 2022)
CHIQUIMULA, CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA CHIQUIMULA
s wninon ol DAGINEDCIQDES s o | —
B IR ITe (RS (N b 0 LSIN QBRA s sy

ii©
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Para el 2024, se ha
incrementado la

E(isu[:.acfzo d cobertura forestal a Prb. 'ama i& ; AMBIENTE Y RECURSOS
SLTAIEBICo G| 33 7 por ciento al 08" NATURALES
Desarrollo Z )
nive| nacional
(33.0% en 2016)
No aplica Subptograma 1 COBE RTURA FORESTAL
Areas municipales e AREAS  MUNICIPALES
Producto reforestadas 0 ( r(:s e ' 1 REFORESTADAS (0]
conservadas i CONSERVADAS
APOYO :
: NSTIT!
NSTITUCIONAL GEiE oA
Intervenciones | PARA GESTION i : ;
i Actividad 1 |AMBIENTAL 2022
(Actividad AMBIENTAL 2022 CHIQUIMULA
I CHIQUIMULA
CHIQUIMULA : :

Intervenciones _ R s B A S T
(Proyecto Obra 0 [SINOBRA
2= planificacion) ; | R R peie

Para el 2024, se ha

disminuido la
prevalencia de
desnutricion : ;
| croni ifia iy - :
?f:rittgggo de niﬁoscam?;or:gjs Sd: Programa 11 : PREVENC[ON" DE LA
2 AT g DESNUTRICION CRONICA
Desarrollo cinco afios en 13,23 |
puntos ‘
porcentuales (De
46.5% en 2015 a
33.27% en 2024)
No aplica Subprograma | . |0 : SIN SUBPROGRAMA
Mujeres en el area B i S - | ENTREGA DE ALIMENTOS
B rural con buenas | Proyecto ol | |A ramuas o
practicas para el |(presupuestario) S ACCIONES EN LA
hogar ' I : COMUNIDAD
_ APOYO ASISTENCIA APOYO ASISTENCIA
TECNICA PARA EL . TECNICA PARA EL
DESARROLLO * DESARROLLO
Intervenciones | ECONOMICO Y - | |EcoNomico Y
(Actividad PRODUCTIVO DE LA | Actividad 1 PRODUCTIVO DE LA
MUIJER MUJER
(2022) :
CHIQUIMULA, E:z:lgdlmufzuqumum'
CHIQUIMULA '

Intervenciones

(Proyecto Obra 0 |SIN OBRA
planificacion) :

Para el 2024, se ha

disminuido la

prevalencia de

desnutricién
Resultado crénica en nifias y ACCESO AL AGUA
Estratégico de [ nifios menores de | Programa 11 POTABLE Y
Desarrollo cinco afios en 13.23 SANEAMIENTO BASICO

puntos

porcentuales (De
46.5% en 2015 a
33.27% en 2024)

et e e .| SUDDYOBFaMa 0 SIN SUBPROGRAMA. ke

. | 6a. Avenida 3-00 zona 1. Chiquinmula.
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municipalidad de thiquimula

2020 - 2024

Entrega de
alimentos a familias
por acciones en la

COMUIda, BT MUJERES EN EL AREA

riesgo y
ik Proyecto RURAL CON . BUENAS

it damnlftcad{?s 5 ‘por (presupuestario) 2 PRACTICAS PARA EL

eventos climaticos :

HOGAR

y desastres

naturales, a

poblacién

vulnerable

APOYO ASISTENCIA APOYO ASISTENCIA
R s ALIMENTARIA Y . | ALIMENTARIA Y
(Actividad NUTRICIONAL 2022 | Actividad 1 |NUTRICIONAL 2022

CHIQUIMULA, CHIQUIMULA,

CHIQUIMULA CHIQUIMULA
Intervenciones o e :
(Proyecto Obra |0 |sINOBRA
planificacicn) “ T

Para el 2024, se ha
incrementade  en

2,662,105 el

numero de

personas con
Resultado cobertura de |Healtmmasee ; Y i
Estratégico de | programas sociales | Programa 120 | : PROTECCION SOCIAL
Desarrollo para personas en| 30 o

situacién de

pobreza y

vulnerabilidad (de
734,181 en el 2018
a 2,662,105 a 2024)

No aplica Subprograma

SIN SUBPROGRAMA
Nifios y nifias de 0 a : o8
6 afios en situacion

de pobreza vy

ATENCION INTEGRAL EN
pobreza extrema, | Proyecto

B FEcance beneficiados  con | (presupuestario) 5 HQGARES
I COMUNITARIOS
atencion integral en
Hogares
Comunitarios
APOYO
INSTITUCIONAL ; APOYO INSTITUCIONAL
PARA PROTECCION PARA PROTECCION A LA
Intervenciones | A LA NINEZ, 5 NINEZ, ADOLESENCIA Y
(Actividad | ADOLESENCIA v |Actividad L ljuventup . 2022
JUVENTUD 2022 CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA CHIQUIMULA

Intervenciones

(Proyecto Obra ‘0 | SIN OBRA
planificacion)

Al final del 2024 el
26.8 % de los

municipios
Resultado implementan  los
Estratégico de | Planes de | Programa 19 gg:&g;guéﬁcsg?ﬁ' X
Desarrollo Desarrollo

Municipal y

IR b

st
Y A AT

6a. Avenida 3-00 zona 1. Chiquimula.
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municipalidad de chiquimula

2020 - 2024

(De 0% en 2018 a
26.88% en 2024)

DESARROLLO
; MUNICPIAL Y
No aplica Subprograma 1 ORDENAM'ENTO
TERRITORIAL
Braiicl Areas con | Proyecto . AREAS CON
ordenamiento vial |(presupuestario)| ORDENAMIENTO VIAL
CONSERVACION ' j : :
CALLE (s), CONSERVACION  CALLE
AVENIDAS, (She i AVENIDAS,
i . CARRETERAS Y CARRETERAS Y CAMINOS
{:;f‘_’.’zr‘z"’“es CAMINOS DEL AREA | Actividad |1 |DEL AREA RURAL Y
g RURAL Y URBANA I |URBANA 2022
2022 | Bt e
- CHIQUIMULA, ' CHIQUIMULA,

CHIQUIMULA - - 'CHIQUIMULA

Intervenciones 1 hre
(Proyecto Obra _ ] 0 | SIN OBRA
planificacién) : o

Al final del 2024 el |
268 % de los

municipios

implementan  los
Resultado P
Estratégico de Dln::aiiollc e Programa 19 MOVIIDAD UREANA-Y
Desarrollo Municipal y ' ESRAEINS RRBLIEDS

Ordenamiento
Territorial PDM-0OT.
(De 0% en 2018 a
26.88% en 2024)

DESARROLLO

- MUNICPIAL Y
& No aplica Subprograma 1 | ORDENAMIENTO
TERRITORIAL
Hiodleat Areas _ con Proy_ecto '2 :;Argsas CON
ordenamiento vial | (presupuestario) : ORDENAMIENTO VIAL
_ ESSSERVAC'ON o CONSERVACION RED DE
Inte%rv‘enc:ones SEMAFORIZACION | Actividad 3 SEMAFQRIZACION 2022
(Actividad 2022 CHIQUIMULA, CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA B
Intervenciones
(Proyecto Obra 0 | SIN OBRA
planificacion)
Al final del 2024 el
268 % de los
municipios
implementan  los
Resultado Planes de
Estratégico de | Desarrollo Programa 19 MOVILIDAD, R ANAY
Desarrollo Municipal y ESRACIOS EUBLICOS
Ordenamiento '
Territorial PDM-0OT.
(De 0% en 2018 a
26.88% en 2024)

a- N
ADBREITAEAY g i o taped

6. Avenida 3-00 zona 1. Chiquimula.
Departamento de Chiquimuala. Guatemala.
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municipalidqd de fhiquimulu

2020 - 2024

DESARROLLO
; MUNICPIAL Y
No aplica Subprograma f: ORDENAMIENTO
TERRITORIAL
Areas con | Proyecto AREAS CON
Producto ; ) ; 3 2 : -
ordenamiento vial | (presupuestario) ORDENAMIENTO VIAL
'(Zt;ir:i%';‘z"”es Actividad 0 |SINACTIVIDAD
CMAEEERAMIENTO ME:J-Q_BAMIENTO CALLE
CONSISTENTE  EN CO.NSI'STENTE 2
Intervenciones | ADOQUINAMIENTO ADOQU-INAWENTO
AVENIDA CENTRAL
(Proyecto AVENIDA CENTRAL | Obra : 1 BARRIO EL MOLINO
planificacion) | BARRIO EL MOLINO :
ia?m o ZONA 4, CHIQUIMULA,
QUIMULA, | R bt
CHIQUIMULA R i
Al final del 2024 el o :
— 26,8 % de los
municipios
implementan  los S :
Resultado Planes de | FR A s R
Estratégico de | Desarrollo Programa O : gggglgs EUI;JLF[{SSSNA b
Desarrollo Municipal v e R
Ordenamiento : '
Territorial PDM-OT. |
(De 0% en 2018 a
26.88% en 2024)
DESARROLLO
7 MUNICPIAL Y
No aplica Subprograma = 1 ORDENAM!E'.NT-E)
5 TERRITORIAL
Mt Areas con Proyecto il : __2' AREAS = CON
ordenamiento vial | (presupuestario) S ORDENAMIENTO VIAL
CONSERVACION o : . | CONSERVACION
MAQUINARIA Y ' MAQUINARIA Y
— Intervenciones | TRANSPORTE 1o TRANSPORTE
L Actividad ; 2 -
(Actividad MUNICIPAL 2022 - MUNICIPAL 2022
CHIQUIMULA, : 'CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA . | JcHIQUIMULA
Intervenciones o '
(Proyecto Obra [0 |sINOBRA
planificacion)
Al final del 2024 el
268 % de los
municipios
implementan  los
Resultado Planes de
Estratégico de | Desarrollo Programa 19 MOWUDAD,URBANA y
Desarrollo Municipal y FRACIPS HUBHCOS
Ordenamiento
Territorial PDM-OT.
(De 0% en 2018 a
26.88% en 2024)
DESARROLLO
: MUNICPIAL Y
No aplica Subprograma 1 ORDENAMIENTO
TERRITORIAL
e AV @AS... 00, £3PACIO | Proyecto AREAS DE  ESPACIO.,..om==cg
Exe D A 5578 1 LR v, A




municipalidad de chiquimula

2020 - 2024

CONSERVACION CONSERVACION
URBANIZACION URBANIZACION
CONSISTENTE ~ EN CONSISTENTE EN
MANTENIMIENTO Y _ MANTENIMIENTO Y
Intervenciones | REPARACION DE LA it : REPARACION DE LA
(Actividad INFRAESTRUCTURA | Actividad o R T
i INFRAESTRUCTURA
;E;A M BILRAL FISICA MUNICIPAL 2022,
s
CHIQUIMULA -

Intervenciones
(Proyecto Obra 0 | SIN OBRA
planificacién) i

Al finzal del 2024 el
268 % de los

municipios
implementan  los - RS
E:tsrl:ttzgizo de Elea:aiiolto i Programa e |19 ; MGV'UBAD ,URBANA 2
r ; poh : : | ESPACIOS PUBLICOS
Desarrollo Municipal y SR A o g
Ordenamiento S
Territorial PDM-OT.
(De 0% en 2018 a
26.88% en 2024) R
DESARROLLO
No splc i [ MUNCPIAL v
e e ; ORDENAMIENTO
Bo : TERRITORIAL -
Protiticio Areas de espacio | Proyecto : ‘ AREAS DE  ESPACIO
publico gestionadas | (presupuestario) PUBLICO GESTIONADAS
CONSERVACION : i | CONSERVACION
INSTALACIONES || | |insTALACIONES -
DEPORTIVAS y sl e | Sl DERORTINAS ey
RECREATIVAS ' sl ks RECREATIVAS _
(MANTENIMIENTO | = ety (MANTENIMIENTO  DE
Intervenciones | DE PARQUES, o : 5] i PARQUES,
- (Actividad | AREAS  VERDES, |/ \ividad L

AREAS VERDES, AREAS
DEPORTIVAS Y LUGARES
DE  RECREO  2022)
| CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA

AREAS DEPORTIVAS
Y LUGARES DE
RECREO 2022)
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA

Intervenciones

(Proyecto Obra 0 |SIN OBRA
planificacion) ;

Para el 2024, se ha
disminuido en 26
puntos la tasa de
delitos cometidos

Resultado ¢ | .
Estratégico de ;”a?ri:mio L I:s Programa 17 SEGURIDAD INTEGRAL
Desarrollo
personas (De 56 en
2019 a 304 por
cada cien = mil
habitantes en 2024)
PREVENCION DE HECHOS
No aplica Subprograma 1 DELICTIVOS CONTRA EL
PATRIMONIO

e BT UUAKSRALITAD OE 05N AL ISTARCI 2 I ML 0T 2

W 3
8 - i st - Wi
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municipalidad de Chiquimula

2024

2020 -

Seguridad

preventiva vy del
delito en dreas de
mayor incidencia

criminal, para Ia|Proyecto P.ATRULWES
RIoglimo disminu::ién de | (presupuestario) RALIcIAtts EN
. ; e MERCADOS
delitos cometidos
contra el
patrimonio de las
personas
APOYO -
INSTITUCIONAL APOYO INSTITUCIONAL
Intervenciones | CON POLICIA Nt :CGN POLICIA MUNICPAL
(Actividad MUNICPAL 2022 DE 12022 DE CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA, CHIQUIMULA
CHIQUIMULA
Intervenciones i :
(Proyecto Obra 0 |SINOBRA
planificacion) Nt
== Para el 2024, se ha
disminuide en 26
puntos la tasa de
Retultads delitos cometidos . : _
Estratégico de | oPr@ ®l L proorama ot a7 SEGURIDAD INTEGRAL |
Beaerolls pgtnn_mmo de las x : e R : :
personas (De 56 en |
2019 a 304 por
cada cien mil
habitantes en 2024)
PREVENCION DE HECHOS
No aplica Subprograma DELICTIVOS CONTRA EL
PATRIMONIO
S Areas con | Proyecto AREAS ~ CON
: alumbrado publico |(presupuestario) | ALUMBRADO PUBLICO

CONSERVACION

CONSERVACION RED DE

AL 28 ALUMBRADO PUBLICO
i ALUMBRADO : :
Intervenciones PUBLICO DEL AREA | Actividad DEL . -AREA URBANA Y
(Actividad URBANA Y RURAL -'._-_:_.-RU_RAL s 2022
2022 CHIQUIMULA, CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA CHIQUIMULA
Intervenciones i
(Proyecto Obra SIN OBRA
planificacion)
Para el 2024, se ha
disminuido el
porcentaje de
Resultado hechos de transito
Institucional -|len 16  puntos |Programa 17 SEGURIDAD INTEGRAL
RI- porcentuales (De
87% de hechos de
transito en 2019 a
71% en 2024)
No aplica Subprograma DISMINUCION DE
HECHOS DE TRANSITO
SERVICIOS DE
Programas de ;
Producto edugcacic':n y frayectossi EDUCACION Y
(presupuestario)

o T ST oM A ETRAL T S0 MLt ot el

guridad.vial,

B4 0 O |

o | 6a. Avenida 3-00 zona 1. Chiquimula.,
| Departamento de Chiquimula. Guatemala.
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municipalidad de CHiquimuIa

2020 - 2024

APOYO
INSTITUCIONAL : | APOYO INSTITUCIONAL
et LLCON poLicIA] | | | |coNPOLICIAMUNICIPAL
(Actividad MUNICIPAL DE | Actividad _ e |1 |DE  TRANSITO 2022
TRANSITO 2022 sl . CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA, : : | = |cHIQuIMULA
CHIQUIMULA :
Intervenciones ;
(Proyecto Obra : 0 '|SINOBRA
planificacion) 3 ' i RN e

Fuente: PEI, POM, POA 2021-2025- municipalidad de Chiquimula
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6a. Avenida 3-00 sona 1. Chiquimula.

Departamento de Chiquimula. Guatemala.
e Secretaria Municipal: 7965 8222 - PMT:

Acceso a la Informacion Piablica: 7965 8218




municipalidad de thiquimulu

2020 - 2024

Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025
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9) PRODUCTO
9.4) Meta
9.3 fisica del ;
No. 9.1 Producto No. 52 Pradug:to Unidad | producto Bzl Mg finencioradel
; . Competencia Producto para periodo
Orden Competencia Propia | Orden A de para 2022
' Medida | periodo AT
2022
Familias con servicios
1 de agua apta para 4 familia | 24000 Q8,972,143.90
consumo humano
Familias que reciben
otros servicios de
2 saneamiento 5 persona | 6000 Q217,589.70
(mercados, rastros,
cementerios)
3 s familia | 24000 Q504,000.00
de alcantarillado
Familias con servicios
—_ de recoleccion,
4 i sty 7 familia | 48000 Q2,839,861.02
disposicidn final de
desechos y residuos
sdlidos
Areas municipales
5 reforestadas o 8 m?2 2000 Q161,812.20
conservadas
Mujeres en el area
6 1 rural copleuenas S i | 5640 Q175,000.00
practicas para el
hogar
Entrega de
alimentos a
familias por
acciones en la
comunidad, por
i 7 5 ;':rsf:igca dospor | f2Milia | 1980 Q75,000.00
eventos climaticos
y desastres
naturales, a
poblacidn
vulnerable
Nifios y nifias de 0
a b afios en
situacion de
pobreza y pobreza
8 3 extrema, familia | 5040 Q175,000.00
beneficiados con
atencion integral
en Hogares
Caomunitarios
9 m2 6000 Q1,515,449.72
9 Areas con famifia 10020 QZOD,OD0.0U
ordenamiento vial m2 7302 Q2,200,000.00
m2 6000 Q1,161,223.40
74 Areas de espacio 10 m2 3000 Q379,801.36
publico gestionadas persona | 30000 Q877,140.66

s - &
woen
i
T

i
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Seguridad
preventiva y del
delito en dreas de
mayor incidencia
criminal, parala

11 11 desr o familia 60000 Q1,035,055.98
disminucion de
delitos cometidos
contra el
patrimonio de las
personas

Areas con alumbrado e
12 12 familia 24000 Q801,660.92

publico

Programas de
13 13 educaciény persona | 60000 Q1,618,881.44
seguridad vial

114
Progr
amaci

— 111 11.3 Programacion | én

10) Intervenciones (proyectos, g 11.5 Programacién Tercer
Meta Primer segun

actividades uatrimestre
e ) fisica 11.2 Meta cuatrimestre do ¥

/5 financiera cuatri
unida (monto mestr
dde | estimado Q.) e
medid
10.2 K
AN bre del 1«2 : Fisi Fisi

ombre de is

No. 10.3 SNIP 1 Financiera | " | Financiera | Fisica | Financiera

Proyecto / SMI a a
orden :
Actividad P

SANEAMIEN
TO SISTEMA
DE AGUA
POTABLE
(MANTENIM
IENTO Y
REPARACIO

Q2,960,807.
1| N)2022, 285413 | 660 | 24000 | 08,972,143.90 | 33% 45 33% | Q2,960,807.49 | 34% | Q3,050,528.93
e AREA
URBANAY
RURAL
CHIQUIMUL
A,
CHIQUIMUL
A

SANEAMIEN
TO RASTRO
MUNICIPAL
9| ¥R 285450 | 661 | 6000 | Q217,589.70 |33% | Q71,804.60 | 33% | Q71,804.60 34% | Q73,980.50
CHIQUIMUL £ Bt 1 d e i
A}

CHIQUIMUL
A

SANEAMIEN
TO SISTEMA
DE

3 | ALCANTARIL 285577 | 663 | 24000 | Q504,000.00 | 33% | Q166,320.00 | 33% Q166,320.00 34% | Q171,360.00
LADO DEL
AREA
URBANAY
RURAL 2022

B
ot T
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CHIQUIMUL
A
CHIQUIMUL
A

SANEAMIEN
TO
INFRAESTRU
CTURA
TRATAMIEN
TO DE
DESECHOS
SOLIDOS

4 [ (MANEJO, 285555 | 662 | 48000 | Q2,839,861.02 | 33% | Q937,154.14 | 33% | (Q937,154.14 34% | Q965,552.75
RECOLECCIO
NY
TRANSPORT
E 2022)
CHIQUIMUL
A,
CHIQUIMUL
A

APOYO
INSTITUCION
AL PARA
GESTION
AMBIENTAL
5 5022 286116 | 666 | 2000 | Q161,812.20 | 33% | Q53,398.03 | 33% | (QS53,398.03 34% | QS5,016.15
CHIQUIMUL
A,
CHIQUIMUL
A

APOYO
ASISTENCIA
TECNICA
PARA EL
DESARROLL
0
ECONOMICO
- 6 :RODUCTIV 285143 | 657 | 5040 | Q175,000.00 |33% | Q57,750.00 | 33% | Q57,750.00 | 34% | Q59,500.00
ODELA
MUJER
(2022)
CHIQUIMUL
A,
CHIQUIMUL
A

APOYO
ASISTENCIA
ALIMENTARI
AY

NUTRICIONA
e 285146 658| 1980 | Q75,000.00 |33% | 024,750.00 | 33% | Q24,750.00 | 34%| Q25,500.00
CHIQUIMUL
A,

CHIQUIMUL
A

APOYO

INSTITUCION
8 AL PARA 286777 | 672| 5040| Q175,000.00 |33% | Q57,750.00 | 33% Q57,750.00 34% | Q59,500.00
PROTECCION
A LA NINEZ,

a1
pr s -

(e WSROI R - LRI ST
SRR 50
P s
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ADOLESENCI
AY
JUVENTUD
2022
CHIQUIMUL
A,
CHIQUIMUL
A

CONSERVACI
ONCALLE
(S),
AVENIDAS,
CARRETERAS
Y CAMINOS
DEL AREA
9 BURALY 286772 | 671 | 6000| Q1,515,449.72 | 33% | Q500,058.41 | 33% | QS500,098.41 34% | Q515,252.90
URBANA
2022
CHIQUIMUL
A,
CHIQUIMUL
A

CONSERVACI
ON RED DE
SEMAFQRIZ
ACION 2022
10 285267 | 659 | 10020 | Q200,000.00 | 33% | Q66,000.00 | 33% | Q66,000.00 34% | Q68,000.00

CHIQUIMUL ‘
A,
CHIQUIMUL
A

MEJORAMIE
NTO CALLE
CONSISTENT
EEN
ADOQUINA
MIENTO
AVENIDA
11 | CENTRAL 257428 | 619 | 7302 | Q2,200,000.00 | 33% | Q726,000.00 | 33% | Q726,000.00 34% | Q748,000.00
BARRIO EL
2= MOLINO
ZONA 4,
CHIQUIMUL
A,
CHIQuUIMUL
A

CONSERVACI
ON
MAQUINARI
AY
TRANSPORT
E

12 MUNICIPAL 286542 | 669 | 6000 | 01,161,223.40 | 33% | 0383,203.72 | 33% (Q383,203.72 34% | Q394,815.96
2022
CHIQUIMUL
A,
CHIQUIMUL
A

CONSERVACI

ON
13 URBANIZAC 286516 | 668 | 3000 | Q379,801.36 |33% |Q125,334.45 | 33% | Q125,334.45 34% | Q129,132.46

ON
CONSISTENT
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EEN
MANTENIMI
ENTOY
REPARACIO
N DE LA
INFRAESTRU
CTURA
FISICA
MUNICIPAL
2022,
CHIQUIMUL
A,
CHIQUIMUL
A

CONSERVACI
ON
INSTALACIO
NES
DEPORTIVAS
¥
RECREATIVA
S
(MANTENIM
IENTO DE
PARQUES,
14 e 286293 | 667 | 30000 | Q877,140.66 | 33% | Q289,456.42 | 33% | Q289,456.42 | 34% | Q298,227.82
VERDES,
AREAS
DEPORTIVAS
Y LUGARES
DE RECREO
2022}
CHIQUIMUL
A,
CHIQUIMUL
A

APOYO
INSTITUCION
ALCON
POLICIA
MUNICPAL
15 2022 DE 285624 | 664 | 60000 | Q1,035,055.98 | 33% | Q341,568.47 | 33% Q341,568.47 34% | Q351,519.03
CHIQUIMUL
A,
CHIQUIMUL
A

CONSERVACI
ON RED DE
ALUMBRAD
O PUBLICO
DEL AREA
16 | URBANA Y 285625 | 665 | 24000 | Q801,660.92 | 33% | Q264,548.10 | 33% | Q264,548.10 34% | Q272,564.71
RURAL 2022
CHIQUIMUL
A,
CHIQUIMUL
A

APOYO
INSTITUCION
17 | ALCON 286722 | 670 | 60000 | Q1,618,881.44 | 33% | Q534,230.88 | 33% Q534,230.88 34% | Q550,419.69
POLICIA
MUNICIPAL
DE

i BT, MRCRUISAS B ETVITA R UTRLFALGBE i
s

o
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TRANSITO
2022
CHIQUIMUL
A,
CHIQUIMUL
A

Los miembros del Concejo Municipal previa deliberacion y revision del Plan Estratégico Institucional
-PEI- del afio dos mil veintiuno al dos mil veinticinco, Plan Operativo Multianual -POM- del afio dos
mil veintidos al dos mil veintiséis y Plan Operativo Anual -POA- para el afio dos mil veintidés por
unanimidad de votos. ACUERDAN: I) Aprobar el Plan Estratégico Institucional -PEl- del afio dos mil
veintiuno al dos mil veinticinco, Plan Operativo Multianual -POM- del afio dos mil veintidés al dos mil
veintiséis y Plan Operativo Anual -POA- para el afio dos mil veintidés por estar apegados a la ley de
la materia. Il) Se ordena al Director Municipal de Planificacién que debe de hacer la entrega
respectiva en las oficinas en donde estipula la ley para los efectos legales correspondientes bajo su
estricta responsabilidad. 111) El presente acuerdo surte efectos inmediatos y se autoriza al Secretario
Municipal para que proceda a certificar el presente punto a donde corresponde para su debido
cumplimiento. . (FS) llegible. Rolando Arturo Aquino Guerra. Alcalde Municipal. llegible. Lic. Hugo
René Diaz Garcia. Sindico Segundo. llegible. PEM. Alfredo Franklin Moscose Caminade. Concejal
Primero. llegible. Br. Neri Manrique Brenes Carrera. Concejal Tercero. R. Albanéz de C. Licda. Rosa
= del Carmen Albanéz Noguera de Cordén. Concejal Cuarto. G. A. Medrano A. MEPU. Gustavo Adolfo
Medrano Acevedo. Concejal Quinto. llegible. Dr. Ronaldo Armando Retana Albanes. Concejal Sexto.
llegible J.E.L.O. MEPU. Jeyner Emmanuel Lemus Osorio. Concejal Séptimo. R. Maldonado G. Br.
Rubén Obdulio Maldonado Gonzélez. Secretario Municipal. Estan los Sellos respectivos. -------=--- -

Y para remitir a donde corresponde, extiendo, sello y firmo la presente en la Ciudad de Chiquimula,
a los quince dias del mes de diciembre del dos mil veintiuno.

TARIA
SECRET ias

ecretario Municipal

Vo. Bo.

Rolando Aruro Aquino Guerra.
Alcalde Municipal.
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