PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2020

El Plan Operativo Anual se define como una herramienta de planificacion que sirve para dar un
orden ldgico a las acciones que se proponen realizar en un ano. Permite optimizar recursos, cumplir
resultados, productos (bienes y servicios) y metas programadas por el gobierno local en el PEl y
POM.

A continuacion, se describen los aspectos que conforman el plan:

ANALISIS DE LA DISPONIBILIDAD FINANCIERA MUNICIPAL 2020

La municipalidad depende financieramente del situado Constitucional que de acuerdo a la
Disponibilidad Financiera significa el % de lo proyectado a recibir en el ejercicio fiscal 2020. Por otro
lado, el IVA-PAZ es otro de los ingresos que se proyecta en un % para el mismo ejercicio.

Para la ejecucion de la propuesta de inversion 2020, los desembolsos del consejo departamental de
Desarrollo CODEDE, significan el % de los ingresos.

Los ingresos Propios que aglutina el cobro del 1USI, Boleto de Ornato, Tren de Aseo, Ingresos de
Operacién y Cobro de Locales, significa un % de los ingresos totales, juntamente con el Impuesto a
circulacidn de vehiculos terrestres con un %. En otros ingresos (préstamo) que significa un %.

En cuanto a los recursos comprometidos para el ejercicio fiscal 2020, los proyectos de arrastre
tienen un % de lo comprometido, en deuda que son montos por pagar en el afio es el %, en otros.

Por otro lado, el % de lo comprometido lo tiene los salarios proyectados, y un % para gastos de
combustibles, ferreterias y gastos varios de oficina.

El siguiente cuadro muestra el resumen de dicho analisis:

Este analisis depende de la matriz de disponibilidad financiera.



RELACION PROBLEMATICA PRIORIZADA, PRODUCTO POR COMPETENCIA

PROPIA, PROYECTOS PRIORIZADOS 2020

Desnutricion

a. Familias con
servicio de agua
potable apta para
consumo humano

b. Familias con
servicios de
alcantarillado

c. Familias con
servicios de
recoleccion,

tratamiento, y

disposicion final de

MANEJO
MANTENIMIENTO
REPARACION  DEL
SISTEMA DE AGUA
POTABLE DEL AREA
URBANA Y RURAL DE
CHIQUIMULA 2020
AMPLIACION
SISTEMA DE
ALCANTARILLADO
SANITARIO, COLONIA
LAS FLORES, ZONA 4,
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
MEJORAMIENTO
SISTEMA DE
ALCANTARILLADO
HACIA PLANTA DE
TRATAMIENTO
ALDEA SANTA ELENA,
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
MANEJO
MANTENIMIENTO Y
REPARACION  DEL
SISTEMA DE
DRENAJES DEL AREA
URBANA Y RURAL DE
CHIQUIMULA 2020
CONSTRUCCION
POZO(S) MECANICO,
ALDEA VEGA ARRIBA,
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
MANEJO
RECOLECCION Y
TRANSPORTE DE
DESECHOS SOLIDOS

249519

252899

252093

249495

252855

249481

Q
4,213,895.00

Q
1,500,000.00

Q
300,000.00

Q
479,260.00

Q
580,000.00

Q
4,359,323.00



Contaminacion y
disminucion de los
recursos naturales

Crecimiento
desordenado de Ia
cabecera

departamental de
Chiguimula, sin
lineamientos de
ordenamiento
territorial

los
residuos soélidos

desechos %

Areas

municipales
reforestadas
a. Areas con

ordenamiento Vial

b. Espacios publicos
limpios y con ornato

DE CHIQUIMULA
2020

MANEJO RASTRO
MUNICIPAL DE
CHIQUIMULA 2020

MANEJO Y
SEGUIMIENTO
UNIDAD DE GESTION
AMBIENTAL 2020
CONSERVACION Y
MANTENIMIENTO DE
CALLES Y CAMINOS
DEL AREA URBANA 'Y
RURAL CHIQUIMULA
2020
MEJORAMIENTO
CALLE CONSISTENTE
EN
ADOQUINAMIENTO
DE 1A. AVENIDAD Y
2A. AVENIDA ENTRE
2A. 'Y 3A. CALLE
COLONIA LAS FLORES
ZONA 4,
CHIQUIMULA
CONSTRUCCION
PUENTE VEHICULAR
SOBRE RIO
SHUTAQUE, ALDEA
SAN ESTEBAN,
CHIQUIMULA
AMPLIACION
EDIFICIO MUNICIPAL
CONSISTENTE EN
SALON DE USOS
MULTIPLES,
MUNICIPALIDAD DE

249456

249459

249654

252120

252295

252325

Q
263,124.00

Q
84,912.00

Q
1,730,902.00

Q
740,000.00

Q
500,000.00

Q.
500,000.00



CHIQUIMULA,

CHIQUIMULA
MEJORAMIENTO 252093 Q.
EDIFICIO MUNICIPAL 300,000.00

CONSISTENTE EN
RENOVACION CASA
DE LA CULTURA,
MUNICIPALIDAD DE

CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
CONSTRUCCION 253068 Q.
ESCUELA PRIMARIA 1,980,000.00
ANEXA AL INSO,
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
Débil atencion en la N/A N/A N/A N/A
prestacion  de los
servicios publicos de
salud del primer nivel
No relacionada a N/A N/A N/A
ninguna problemética N/A
No relacionada a N/A N/A N/A N/A
ninguna problematica
TOTAL (Q) Q.

17,531,416.00

Fuente: PEI, POM, POA 2020-2024, Municipalidad de Chiquimula

Por producto de competencia propia, se han planificado un total de trece (14) proyectos y/o
programas, con un monto de Q.17,531,416.00) (diecisiete millones quinientos treinta y un mil
cuatrocientos dieciséis de quetzales).



RELACION PROBLEMATICA PRIORIZADA, PRODUCTO POR COMPETENCIA

DELEGADA, PROYECTOS PRIORIZADOS 2020

Desnutricion

Contaminacién y disminucidn
de los recursos naturales
Crecimiento desordenado de
la cabecera departamental de
Chiquimula, sin lineamientos
de ordenamiento territorial
Débil atencidn en la prestacién
de los servicios publicos de
salud del primer nivel

No relacionada a ninguna
problematica

N/A
N/A

N/A

a. Producto del ente

rector (MSPAS)
Construccion de
centros de salud,
carreteras,

adquisicién de equipo
b. Nifios y nifias de 0 a
6 afos en situacién de
pobreza y pobreza
extrema, beneficiados
con atencién integral
en Hogares
Comunitarios (SOSEP)

Producto del ente
rector (MINGOB)
Intervenciones
policiales en zonas de
mayor incidencia de
homicidios

N/A
N/A

N/A

N/A

MANEJO Y
FORTALECIMIENTO
PROYECCION  SOCIAL
PARA LA MUIJER DE
CHIQUIMULA 2020
MANEJO Y
FORTALECIMIENTO
PROYECCION  SOCIAL
PARA LA FAMILIA,
NINEZ Y JUVENTUD DE
CHIQUIMULA 2020
MANEJO
MANTENIMIENTO Y
REPARACION DEL
ALUMBRADO PUBLICO
DEL AREA URBANA Y
RURAL DE
CHIQUIMULA 2020
MANEJO
SEGUIMIENTO
SEGURIDAD VIAL Y
CIUDADANA
CHIQUIMULA 2020

N/A
N/A

N/A

N/A

249793

249801

249856

249642

N/A
N/A

N/A

N/A

Q
199,396.00

Q 91,450.00

Q
954,994.00

Q
2,880,250.00



No relacionada a ninguna Producto ente rector:
problematica (MINGOB)
Servicios de seguridad
en areas turisticas
(PNC-Mingob,
INGUAT)

TOTAL (Q)

MANEJO DE

TRANSPORTE Y
MAQUINARIA
MUNICIPAL
CHIQUIMULA 2020
MANEJO Y

SEGUIMIENTO POLICIA
MUNICIPAL
CHIQUIMULA 2020

APOYO Y
SEGUIMIENTO
ACTIVIDADES
SOCIALES,

CULTURALES Y
REPORTIVAS DE
CHIQUIMULA 2020
MANEJO Y
SEGUIMIENTO A LAS
ACTIVIDADES
PROFESTEJOS DE
CHIQUIMULA 2020
MANEJO Y

SEGUIMIENTO  CASA
DE LA CULTURA 2020
MANEJO
CONSERVACION Y
MANTENIMIENTO DE
PARQUES AREAS
VERDES Y LUGARES DE
RECREO CHIQUIMULA
2020

Fuente: PEI, POM, POA 2020-2024, Municipalidad de Chiquimula

249589

249631

249529

249536

249559

249681

Q
1,923,671.00

Q
1,139,590.00

Q
385,000.00

Q
321,900.00

Q

146,011.00

Q.
324,228.00

Q
8,366,490.00

Por competencias delegadas, se han planificado un total de diez (10) proyectos, con un monto de
Q.8,366,490.00 (ocho millones trescientos sesenta y seis mil cuatrocientos noventa quetzales).



Los siguientes proyectos seran cofinanciados por el CODEDE de Chiquimula:

= MEJORAMIENTO SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO AVENIDA CENTRAL,
BARRIO EL MOLINO ZONA 4, CABECERA MUNICIPAL, CHIQUIMULA, CHIQUIMULA

= CONSTRUCCION SISTEMA DE TRATAMIENTO AGUAS RESIDUALES CABECERA
MUNICIPAL, CHIQUIMULA, CHIQUIMULA



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los instrumentos antes descritos, seran la guia de la municipalidad de Chiquimula para los
siguientes cinco afios, de forma estratégica y operativa multianual sobre la cual podran

atender las diferentes problemadticas del municipio.

La Corporacion Municipal, municipio del Departamento de Chiquimula, tiene grandes retos para
atender las diferentes problematicas priorizadas de acuerdo con sus capacidades, competencias
propias y delegadas, asi como los recursos financieros para el siguiente quinquenio.

Sin embargo, no es un trabajo que debera atender de forma unilateral, sino que para ello deberd
coordinar con otras Instituciones publicas con presencia en los territorios; organizaciones locales e
internacionales; y otros actores que apoyan el quehacer municipal.

Conviene mencionar que las intervenciones, acciones y/o proyectos que la municipalidad realice,
aportaran a las prioridades nacionales de desarrollo, las metas estratégicas de desarrollo y los
Resultados Estratégicos de Pais (REP) planteados por la Administracion del Gobierno actual a través
de la Politica General de Gobierno (PGG) y a resultados propuestos en el Plan Nacional de Desarrollo:
K’atun nuestra Guatemala 2032.

Asimismo, el Plan Operativo Anual (POA) es un instrumento de gestidén operativa que plantea la
programacion de los productos institucionales (bienes o servicios) ya sean de competencia propias
o las intervenciones que responden a las competencias delegadas que derivan del instrumento de
planificacién operativa multianual Plan Operativo Multianual (POM) y que se realizan durante el
periodo fiscal correspondiente a un afio, en este caso 2020.

RECOMENDACIONES

De las conclusiones antes descritas, se pueden citar algunas recomendaciones:

e Enelandlisis elaborado de la disponibilidad financiera proyectada por la municipalidad para
el 2020 se les recomienda a las autoridades locales gestionar y hacer uso correcto del
presupuesto para poder cumplir con las metas del plan.

e Por otra parte, se recomienda que, para ejecutar todas aquellas competencias delegadas,
cuenten con los convenios correspondientes y asi evitar responsabilidades legales.

e El alcance de las metas propuestas dependera del seguimiento y cumplimiento que la
corporacion municipal del presente instrumento.

® Por otra parte, es necesario establecer el mecanismo de seguimiento y evaluacion del
cumplimiento del plan, asi como formular un historial del cumplimiento al mismo o
reprogramaciones. Para lo cual se recomienda realizar un archivo con los informes
cuatrimestrales.

e Esrecomendable socializar con las Autoridades Municipales (Alcalde y Concejo Municipal)
el contenido de estos planes con la finalidad que se conviertan en instrumentos de gestién
y toma de decisiones.



Por ultimo y no menos importante, es que los Directores Municipales de Planificacién,
elaboren dichos instrumentos de forma participativa con las direcciones y oficinas que
conforman la Corporacién Municipal ya que estos planes deben contener la visidon de

toda la municipalidad.
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ANEXOS

Matriz Plan Estratégico Institucional PEIl, Plan Operativo Multianual POM 2020 — 2024

Municipalidad de Chiquimula
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Plan Operativo Anual 2020
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Matriz de la Poblacion
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