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PRESENTACION

El presente Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo Multianual (POM) y Plan
Operativo Anual (POA) corresponde al periodo 2020-2024. Constituyen una herramienta de
planificacidén y decisidn para orientar correctamente la inversién publica del municipio ya que cada
una de las actividades esta enfocada en las aspiraciones y mandatos institucionales, definidas en el
plan de gobierno local.

En este sentido el PEl, POM y POA, contempla la ejecucidn de los proyectos planificados
para este ejercicio fiscal, asi como las politicas y estrategias institucionales que facilitaran alcanzar
las metas programadas.

La planificacién que se realiza cada afio tiene sus cimientos en procesos participativos en el
cual el primer paso fundamental fue tomar en cuenta a toda la poblacién del municipio por medio
del COMUDE para conocer de cerca cada una de las necesidades de los vecinos del drea urbanay
rural, en funcidn de ese proceso se ha priorizado la inversién en el municipio. En el afio 2020 la
Municipalidad de Chiquimula debe seguir fomentando el desarrollo del municipio y mejorar cada
uno de los servicios que presta, es por eso que se han asignado los recursos necesarios para alcanzar
las metas.

Seguiremos fomentando y apoyando los proyectos educativos y educacién vial, ya que
consideramos que la educacion es la base fundamental del desarrollo, de igual manera se apoyard
la cultura, el deporte, la recreacion, medio ambiente, red vial, agua y saneamiento, asi como la salud
de la poblacién de Chiquimula. Generalmente, todas las actividades y proyectos programados en
este Plan estaran sujetos a evaluacidon y seguimiento para tener un control y registro del avance de
cada uno, el cual facilitara identificar experiencias positivas y negativas a través de un proceso
comparativo entre lo planificado y lo ejecutado, el cual permitird establecer las razones de estas
experiencias presentando informes y reportes por parte de las unidades responsables que faciliten
la toma de decisiones para hacer los ajustes necesarios y oportunos.

Por tal razon, la autoridad local y personal de la municipalidad, pone a disposicion, el PEl,
POM y POA 2020-2024, orientado a resultados, con la expectativa que es un paso importante en la
construccion de un mejor futuro para nuestro municipio.

Ind. Rolando Arturo Aquino Guerra
Alcalde Municipal de Chiquimula



Municipalidad de Chiquimula

¢eDIE-2020

EL INFRASCRITO SECRETARIO MUNICIPAL, DEL MUNICIPIO DE CHOUNMULA. DEL

DEPARTAMENTO DI CHIQUIMILILA. it e s o s o s ettt e
CERTIFICA:
Que para ol efecto ha terids = In vista o Lo ge NS movias de Acizs Ovdnanas v

Exirscrdinarias de las Sesianes oel Conc =0 Vn.ru"a an donde se ancuenia B que
CORHds an SuU parte conNduoete dice - ittt —————— AL AND

’ACYA NUMERO: 63-2019, Sesxin Pibica Ordinana ceisbr Bdy, en o Salon de Sesonas
et Concejo Municipe! o s Cludad de Chiguinu, « dis martes diez de ciciemtre el dos
TR geciueve, SRNCC 188 CICIOCHO DOras, &4 rasidds por & Industnial Ralando AARUY
Aguine Guerra, en su cafidsd de Alcalde v Presicents del C oncsio Municipal, conlanda con
I8 ssistenca del Sindco -mgunoo Jcenciade Rolande Augusio Morataya Flores, Corcasl
Frimess Gonzalo Eenjamin Tomes Noguera, Conceia Segundo Doctor Mugo Leaned Ruz
Linsres, Concejar Tercere, Pestc Contador José Huvieno Orelans Senados. C cnow
Cuane Neri Manngue Brenes Caners, Concelal QUINie Quimics Farmaosutizo Cesar Rank
Jordée Portlio, Conoojad Seccio Profesor de Enseflanza Meds Alredo Erankiin Moscoss
Camnade, comanco con e presencia del Secretanc Muncesl Bachier Ruben Cooube
Naldonedc Gonzdezr se procede de la manera sguiete PRIBMERO:...; DECIO
NOVENO: El Prescenie de! Concejo Muncpal da a conoosr o oficio que copliado
ltecaimemsa dice: “Chiquimuls, 10 de didemire ce 2009 Ofclo No. S2E-2029. Ref. DMP/
sordp/sext. S, Alcslge Muricipsl y Monarssle Concajo, Municpaiided da Chguinuls, Presente
Reciban us aterds y reapetuoso UGO misntras reel ias con Aot sus dETNaS Aclvidecus darins
B motvo del presence ofite o pars soliofar ante eute drgeans colegesn of Plan Estratégioo
Irstitucional (PE, Plen Operativo Multanead (POM] v Man Cperathvo Anw! [POA] 2020, para o
undpe y Separtamento de Chiquimela, » dorumento sfuNto &3 » conocer descripoon de
estos planes. obieThs, inpartascis v actual Zacio nes Gua covresgonden 3l PEIy o POM Se SOUCTA
3 esie honcrabie Concelc Municipal de Chiqumuls, & discusion oe los docurmenmias pregentados, o
anabsn de s matrices v su reapective agrobacion. Sis mas que gTOgIr agraderos la stencicn = o
presente. Necoetucsamente. Sodd Ouionied Rodas De Par. Director de la Directién Muniipal de
Planificacion, Munidpeicded de Craquimula.”

N

R

Avensda 3400 Jona 1, ¢ I||||un:m!.|, Caatemal,

DAFIM T




- P
unicipalida q I,
O SO020
d - - — - o : - - -
——— ~ -
T JERSESSE— — oen o o T - -
- - - e - - - - e
— - e - —_— —~ . . . -
- - e -
smTem
-
-~
-
-———— e -
.- - e
------ - S S S———
.- —
-
-—
e e e
- - R
S g —
o p—— -
o'se
———"
-
‘evms
e
- - - -
- — N—— - -
— Svvemt oo
- t— e -
PO Senowt
B A—— T —
- ——— —— -l -
Rt S ——
Aand ——— - -
v -
-
o
- -
— — —
—
P
rome
-— -
~———
- e emass
——— o
- N B pe—
J—
-—
————e
.
—-
=== - - - -— - " e ——
ooy
-
w— -
-
e = —
-
— o
p— -
—
P T
- ——
p—
cwa -
—sssene
J— P <
J— —
R - - c—
. - s . -
L __ 1
- —— . — -
- -t =
———
P—— —
— B N S
R —— J— .
e
——— S
. ana 4
- — -
-
— . -
v, Avenida 300 Zoma 1, Chiquamula, Guatemala
DAFIM Tel - 4030-3302




Municipalidad de Chiquimu

e0I&-2020

——
ovn
-
-t - —— — .
-t e
- ——t  m——. —rne. P—
- .
RS | e - - e
- ———
-
—
-
“o— [
.o e =
o - -
e darenes —— -
— o
- ———— O =
. - o
-
e
-
rd— -
-
e —
e u—— L
— -
et -
- -
—— w——
e
-
.
= ~—
acie
— -
e
— -
-
wss - -
x e
=
-
I -
——er g bonacmd
b s eeeees @ - -
— ’ » ' - e
i T R — g i
-
— .- . s
- — - o
o~ -
e
_—
[N -
-
- | B
T
Ppa—
-~
.....
— -
-
-
-
- .
B -
] - -
o
~— e .
o o —
- ————re . em— S TN & TR -
—— ——
- - ————
= —— .=
- =
-
-
(SN
—
-ie -
-
- -
—— - - -
e .
—teme - — - -
- e ———
ommasecase — -
- -t

ba. Avenida 00 Zoma 1, Chigquamula, Gualemala
PDAFIM Tl 3065302




Municipalidad de Chiquimula

s0I16-2020

— — -
PO e
-— —— —
———
B p——— - ——
——— ~— - - —

enida 3-00 Zosa 1, Chigusmula

MDAFIM Ted s M36-3302

Cisalemala




Municipalidad de Chiquimula

eDI&E-202

~08 Membros dal Concaeo Municeal previa 0eiberssan ¥ rewision de l&s meinces oor
NaNeriisd de wotos. ACUERDAN |} Aprobar las madnoss gue se rofianen & Plan Qperatvo
Anus (POA), Plan Estratigics Insttuconal (FEL) y Piae Operativo Muttanual (POM) para
el aho dos myl veirpe por agta SpPegacios o la ley Ch w matena. 1) Se ordens & Dreclor
Muricpa! 48 Pls~ticockin que dobe de hacer o entroga “eseeciva on 1as olonas n deamee
o3UAa B loy pora los efecios Mgaks comespondanies A1) £] presente acusrds surts
ofeciaos nMmedsios y se autorze & Secretano Municiog ass que proceda a canics: »f
prasanie punio & donce comespands para su debdo cumpimento. (FS) legbie Ing
Folando Amuro Aquino Guenra. Alcalde Mur . R.A Norstsys F Lc. Roande Augusio
Moralaya Fires Singico Segundo. llegbile Gonzaio Sanjsmin Torres Noguaa Hegble
Ur. Mugo Ledrsl Ruz Linares. Concaml Segunao. J. H. Qrelana P P. C. José Humberto
Orellana Perados Corceal Tercem llegbie MNed Marrgque Brenes Camera Concsa
Cusrio. César R Jordan F. Quimics Chsar Rand Jorcdn Porito Conceial Quma R
VMaldonadc G Br. Rubén Obaulic Maldonado Gonzaiaz Secretana Municiosl Estan kas
Sefos respoctivis * ——— e —_— -

Avenica 100 a 1, Chiquwimuls, Gualemala

DAFIM Tl MY -5 002

10




stO0IR-Z2020D

Municipalidad de Chiquimula

Y para remitr & donde comeaponds, extendo. sefo y o 1§ presenis an = Chuoac de
Chigdmus, » s doce dias O s de doembre dol dos Ml decruse

7
AS ~
e
P B
nd. Rolanda Al‘.ll"ﬂX’.ﬂ‘.’: Cuerea
Alcaids Municipal.

ba. Avenida 1N Zosa 7, Chiguimula, Guatemala
DAFIM Ted: 30363302

11



INTRODUCCION

La actual administracion municipal que preside el Industrial Rolando Arturo Aquino Guerra
alcalde de la ciudad de Chiquimula, en su afan de seguir contribuyendo el engrandecimiento de
nuestro municipioy comprometidos en alcanzar los resultados propuestos. Dejando como resultado
la generacion del instrumento denominado PEI-POM-POA 2020 - 2024, el cual permite operar las
politicas publicas en el marco de gestidn por resultados.

La linea base para realizar el presente instrumento se sustenta en: cuatro (4) ejes del PND (Bienestar
para la gente; Estado garante de los Derechos Humanos; Recursos naturales hoy y para el futuro;
Riqueza para todos y todas); las Prioridades Nacionales de Desarrollo; las Metas Estratégicas de
Desarrollo; los catorce (14) Resultados Estratégicos de Desarrollo (RED); y el Plan de Desarrollo
Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT) el cual plantea las problematicas existentes del
municipio.

El PEI-POM-POA Municipal 2020 - 2024, es realizado por la Direccién Municipal de
Planificacién (DMP) de forma participativa con cada una de las Direcciones y Oficinas las cuales
conforman la municipalidad de Chiquimula. El esfuerzo conjunto permitié generar los resultados,
productos, metas, indicadores, asi como las acciones, proyectos, actividades u obras contenidas en
este plan, los que deben ser los mismos que se registren en los sistemas informaticos establecidos,
todo esto con la finalidad de facilitar la gestidn publica local.

Las acciones metodoldgicas se abordaron tomando como base la metodologia propuesta
por la Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN) para la formulaciéon
de dicho instrumento.

El PEI, POM, y POA 2020-2024 estd integrado por el Marco Legal, el cual contiene la
legislacidn guatemalteca vigente que tiene relacién tanto con la responsabilidad de las instituciones
del sector publico de elaborar y presentar dichos instrumentos, asi como el correspondiente
presupuesto, asi como el Marco Juridico contenido en la legislacién guatemalteca y que rigen el
accionar de las municipalidades del pais. Se presenta también los resultados que se ha propuesto
alcanzar la actual administracion municipal.

El presente documento contiene ademas del PEI, el Plan Operativo Multianual (POM), que
da las directrices del accionar del presente gobierno local, durante el periodo 2020-2024; asi mismo
contiene el Plan Operativo Anual 2020, con las intervenciones y actividades a ejecutar en el ejercicio
fiscal 2020.

12



BASE LEGAL

La legislacidon guatemalteca, contempla la responsabilidad de las instituciones del sector publico de
elaborar y presentar los Planes Estratégicos Institucionales (PEl), Planes Operativos Multianuales
(POM) y Planes Operativos Anuales POA’S, asi como los correspondientes Presupuestos, por lo que,
con la presentacion de dichos planes, la Municipalidad de Chiquimula cumple con la siguiente
normativa legal:

1.1. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
Articulo 134. Descentralizacion y autonomia. El municipio y las entidades auténomas y
descentralizadas, acttian por delegacidn del Estado. Se establecen como obligaciones minimas del
municipio y de toda entidad descentralizada y autdnoma, entre otras las siguientes:
a. Coordinar su politica, con la politica general del Estado y, en su caso, con la especial del Ramo a
que correspondan;

b. Mantener estrecha coordinacién con el rgano de planificacion del Estado.

Articulo 253. Autonomia Municipal. Los municipios de la Republica de Guatemala, son instituciones
auténomas.

Entre otras funciones les corresponde:

a. Elegir a sus propias autoridades;

b. Obtener y disponer de sus recursos; y

c. Atender los servicios publicos locales, el ordenamiento territorial de su jurisdiccidon y el
cumplimiento de sus fines propios.

Para los efectos correspondientes emitirdn las ordenanzas y reglamentos respectivos.

Articulo 255. Recursos econémicos del municipio. Las corporaciones municipales deberan procurar
el fortalecimiento econdmico de sus respectivos municipios, a efecto de poder realizar las obras y
prestar los servicios que les sean necesarios.

La captacidon de recursos debera ajustarse al principio establecido en el articulo 239 de la
Constitucion, a la ley y a las necesidades de los municipios.

1.2. Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto
Articulo 4. Competencias y funciones de las unidades de planificacion. Son competencias y
funciones de las Unidades de Planificacion, las siguientes:
a) Coordinar la elaboracién de los Planes Operativos Anuales, Multianuales y los Estratégicos
Institucionales;
b) Coordinar la elaboracién del plan de inversiones de acuerdo con el plan Estratégico Institucional;
c) Participar conjuntamente con la Unidad de Administracion Financiera, en la formulacién del
anteproyecto de presupuesto institucional anual, en los aspectos relacionados con la aplicacion del
plan estratégico institucional y con la estructura programatica del presupuesto, en el contexto de la
planificacién y presupuesto por resultados;
d) Monitorear la ejecucién de los programas y proyectos institucionales;
e) Evaluar el impacto del plan estratégico institucional;
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f) Definir categorias y los centros de costos, dominio y clasificacién de productos,
resultados institucionales, productos y subproductos a incorporar al presupuesto de
egresos institucional; asimismo, asociar los productos a los centros de costo, e ingreso
de insumos de acuerdo a la tipologia;

g) Disefar y conducir un sistema de seguimiento y evaluacién de costos, con base en la gestion por
resultados y los lineamientos del Ministerio de Finanzas Publicas, como Ente Rector del sistema
presupuestario;

h) Ser corresponsables, junto a la maxima autoridad institucional, de velar por el cumplimiento de
las politicas, normas y lineamientos que emitan los érganos rectores de acuerdo a su competencia;
i) Establecer de acuerdo a los objetivos estratégicos e institucionales, las unidades de medida y

relaciones financieras que permitan definir técnicamente los indicadores de su gestion.

Articulo 11. Metodologia presupuestaria uniforme. Son principios presupuestarios los de
anualidad, unidad, equilibrio, programacién y publicidad, en virtud de lo cual, los presupuestos del
Gobierno Central y de sus entidades Descentralizadas y Autdnomas, independientemente de la
fuente de financiamiento deben: Corresponder a un ejercicio fiscal;

a) Corresponder a un ejercicio fiscal;

b) Estructurarse en forma tal que exista correspondencia entre los recursos y los gastos y que éstos
se conformen mediante una programacion basada fundamentalmente en los planes de gobierno;
c) Programarse, formularse, aprobarse, ejecutarse y evaluarse, con base a resultados;

d) Definirse en un contexto multianual de mediano plazo; vy,

e) Hacerse del conocimiento publico.

La metodologia del presupuesto por resultados es consistente con la técnica del presupuesto por
programas. La metodologia del presupuesto por resultados integra la programacién, formulacién,
aprobacion, ejecucién y evaluacion del presupuesto basado en el logro de resultados en favor de la
poblacién.

El presupuesto multianual, constituye la programacion del gasto publico que permite establecer las
necesidades presupuestarias de mediano plazo que faciliten la provision oportuna de productos
estratégicos de calidad para el logro de resultados preestablecidos en favor del ciudadano.
Comprendera estimaciones para tres afios y serd el marco de referencia presupuestaria
programatica por resultados.

Para la correcta y uniforme planificacién, formulacién, presentacidn, aprobaciéon, programacion,
ejecucidn, seguimiento, control, evaluacion, liquidacidn y rendicién de cuentas de los presupuestos
de cada periodo fiscal, son de uso obligatorio los manuales siguientes:

a) De Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Publico de Guatemala;

b) De Programacion de la Ejecucidn Presupuestaria;

c) De Modificaciones Presupuestarias;

d) De Formulacién Presupuestaria;

e) De Ejecucién Presupuestaria;

f) De Administracién de Fondos Publicos en Fideicomisos;

g) De Programacion, Ejecucion y Evaluacion de la Inversion Publica;

h) La Guia Conceptual de la Planificacion y Presupuesto por Resultados para el Sector Publico de
Guatemala;

i) Los lineamientos y planes de desarrollo territorial que para el efecto emita la Secretaria de
Planificacién y Programacién de la Presidencia; vy,

j) Los que en un futuro se emitan y las demas disposiciones que sobre la materia sean aplicables.
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Articulo 16. Vinculacién Plan Presupuesto. Para cumplir con lo establecido en el
Articulo 8 de la Ley, la Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia en
coordinacion con el Ministerio de Finanzas Publicas, proveeran oportunamente los
elementos metodolégicos que permitan la efectiva articulacion de las politicas, los planes y el
presupuesto.

Articulo 20. Informe de rendicion de cuentas. El informe a que hace referencia el Articulo 4 de la
Ley, contendrd como minimo lo siguiente:

a) La ejecucion fisica de los programas y proyectos, comparandolos con lo programado; incluyendo
la informacién de metas, indicadores, productos y resultados, los cuales deben estar asociados a las
politicas publicas; en el caso de obra fisica, debe respetarse todos los indicadores de divulgacién de
la Iniciativa de Transparencia en el Sector de la Construccién -COST-;

b) La ejecucion financiera de los gastos por programas y proyectos, que incluya lo asignado,
modificado y ejecutado, con detalle de renglén de gasto;

c) La ejecucidn financiera de los recursos por rubro de ingreso;

d) Los resultados econdmicos y financieros del periodo;

e) Andlisis y justificaciones de las principales variaciones;

f) Beneficiarios, su ubicacidon y mecanismos de cumplimiento de metas; vy,

g) Recursos comprometidos de los proyectos en el ejercicio fiscal vigente y en futuros ejercicios
fiscales.

Las instituciones publicas deberdn rendir la informacién dentro de los siguientes 10 dias al
vencimiento de cada cuatrimestre.

El del tercer cuatrimestre, correspondera al informe anual. Sin excepcidn, los informes deberan
generarse en el médulo que para el efecto se habilite dentro del Sistema de Contabilidad Integrada
(Sicoin) y otras plataformas informaticas que se utilicen para el efecto. Los informes deberan
publicarse en los sitios web de cada institucidn publica y en el del Ministerio de Finanzas Publicas.

Articulo 21. Concordancia de los Planes Operativos Institucionales. Los Organismos del Estado,
empresas publicas, entidades descentralizadas y auténomas incluyendo las municipalidades, seran
responsables que los planes operativos de los proyectos ejecutados con recursos externos
reembolsables y no reembolsables estén en concordancia con sus planes institucionales.

Articulo 48. Informacion presupuestaria. Los presupuestos y los informes a que se refiere el Articulo
47 de la Ley, deberan ser presentados en la forma siguiente:

1. A mas tardar el 31 de enero del ejercicio fiscal al que corresponda el presupuesto aprobado; y.
2. El informe de su gestidn presupuestaria del ejercicio fiscal anterior, de conformidad con lo
establecido en el Articulo 20 del presente reglamento.

ACUERDO No. A-37-06 DE LA CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS.

Articulo 2: Plazos, periodos y contenidos de la informacion. Todas las municipalidades y sus
empresas, deberan presentar lainformacién en los formatos electrénicos definidos por el Ministerio
de Finanzas Publicas, la Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia (SEGEPLAN) y
la Contraloria General de Cuentas, conforme a las siguientes disposiciones: I. En la primera quincena
del mes de enero de cada afio: a) Copia del Plan Operativo Anual (POA), del ejercicio fiscal vigente,
debidamente aprobado por el Concejo Municipal.
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Articulo 6: Responsabilidad Administrativa. La rendicion de cuentas es
responsabilidad del Consejo Municipal y Alcalde y Juntas Directivas de las empresas
municipales; para el efecto se apoyardn en los informes de todos los funcionarios y
empleados municipales, en los diferentes niveles de competencia y jurisdicciones.

1.3. Cédigo Municipal Decreto No. 12-2002 y sus Reformas
Art. 131. Formulacidn y aprobacidon del presupuesto

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala (Reformada por acuerdo legislativo 18-93)
Articulo 93 Autonomia Municipal. Los municipios de la Republica, son instituciones auténomas.

1.4. Cadigo Municipal (12-2002).
Articulo 9. Del concejo y gobierno municipal. El Concejo Municipal, es el drgano colegiado superior
de deliberacién y de decisién de los asuntos municipales cuyos miembros son solidarios y
mancomunadamente responsables por la toma de decisiones.... “El Alcalde es el encargado de
ejecutar y dar seguimiento a las politicas, planes, programas y proyectos autorizados por el Concejo
Municipal”.
Articulo 10. Asociaciéon de Municipalidades. Las municipalidades podran asociarse para la defensa
de sus intereses y el cumplimiento de sus fines generales y los que garantiza la Constitucion Politica
de la Republica, y en consecuencia, celebrar acuerdos y convenios para el desarrollo comun vy el
fortalecimiento institucional de las municipalidades.
Las asociaciones formadas por municipalidades tendrdn personalidad juridica propia y distinta de
cada municipalidad integrante, y se constituiran para la defensa de sus intereses municipales,
departamentales, regionales o nacionales y para la formulacidn, ejecucion y seguimiento de planes,
programas, proyectos o la planificacién, ejecucién y evaluacién en la ejecucion de obras o la
prestacidon de servicios municipales.
Las Asociaciones de Municipalidades a nivel departamental, regional o nacional se regiran por las
disposiciones del presente Cédigo y los estatutos que se les aprueben, pero en todo caso, las
municipalidades que las integran estardn representadas por el alcalde o por quien haga sus veces.

Articulo 35, Competencias Generales del Concejo Municipal.

c) convocatoria de los distintos sectores de la sociedad del municipio, para la formulacion e
institucionalizacidn de las politicas publicas municipales y de los planes de desarrollo, urbanoy rural
del municipio, identificando y priorizando las necesidades comunitarias y propuestas de solucion a
los problemas locales.

e) establecimiento, planificacidn, reglamentacién, programacién, control y/o evaluacién de los
servicios publicos municipales, asi como de las decisiones sobre las modalidades de las instituciones
para su prestacion teniendo siempre en cuenta la preeminencia de los intereses publicos.

f) la aprobacién, control de ejecucidn, evaluacidn y liquidacién del presupuesto de ingresos y
egresos del municipio, en concordancia de las politicas municipales.

Articulo 67. Gestion de Intereses del municipio. El municipio para gestidn de sus intereses, y en el
ambito de sus competencias puede promover toda clase de actividades econdémicas, sociales,
culturales, ambientales y prestar cuantos servicios contribuyan a mejorar la calidad de vida, a
satisfacer las necesidades y aspiraciones de la poblacién del municipio.
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Articulo 68. Competencias Propias del Municipio. Las competencias propias deberan
cumplirse por el municipio, bajo convenio o por mancomunidad de los municipios.
Incisos del (a) al (o).

Articulo 72. Servicios Publicos Municipales. El municipio debera regular y prestar los servicios
publicos municipales de su circunscripcidn territorial y, por lo tanto, tiene competencia para
establecerlos, mantenerlos, ampliarlos y mejorarlos, en los términos indicados en los articulos
anteriores. Garantizando un funcionamiento eficaz, seguroy continuoy, en su caso la determinacion
y cobro de las tasas y contribuciones equitativas y justas. Las tasas y contribuciones, deberdn ser
fijadas, atendiendo los costos de operacidon, mantenimiento y mejoramiento de la calidad vy
cobertura de los servicios.

Articulo 96 (b, c, d, e, f). Funciones de la Direccion Municipal de Planificacion. La Direccidn
Municipal de Planificacidn tendrd las siguientes funciones:

b) Elaborar los perfiles, estudios de pre inversién y factibilidad de los proyectos para el desarrollo
del municipio, a partir de las necesidades sentidas y priorizadas;

c) Mantener actualizadas las estadisticas socioecondmicas del municipio, incluyendo la informacion
geografica de ordenamiento territorial y de recursos naturales;

d) Mantener actualizado el registro de necesidades identificadas y priorizadas, y de los planes,
programas y proyectos en sus fases de perfil, factibilidad, negociacion y ejecucién;

e) Mantener un inventario permanente de la infraestructura social y productiva con que cuenta cada
centro poblado, asi como de la cobertura de los servicios publicos de los que gozan éstos;

f) Asesorar al Concejo Municipal y al Alcalde en sus relaciones con las entidades de desarrollo
publicas y privadas;

Articulo 97. Administracidn Financiera Integrada Municipal.

Para efectos de cumplir y hacer cumplir todo lo relativo al régimen juridico financiero del municipio,
la recaudacion y administracion de los ingresos municipales, la gestién de financiamiento, la
ejecucidn presupuestaria y control de los bienes comunales y patrimoniales del municipio, cada
municipalidad deberd contar con la Administracién Financiera integrada Municipal, la que
organizara acorde a la complejidad de su organizacién municipal. Dicha unidad debera contar como
minimo con las dreas de tesoreria, contabilidad y presupuesto. Las funciones de cada una de dichas
areas seran normadas en el reglamento interno correspondiente.

Articulo 98. (a, c,d, e, f, i, j, k, |, 0). Competencia y Funciones de la Direccion de Administracion
Financiera Integrada Municipal. La Direccion de Administracidon Financiera Integrada Municipal
tendra las atribuciones siguientes:

a) Proponer, en coordinacién con la oficina municipal de planificacién, al Alcalde Municipal, la
politica presupuestaria y las normas para su formulacidon, coordinando y consolidando Ia
formulacion del proyecto de presupuesto de ingresos y egresos del municipio, en lo que
corresponde a las dependencias municipales;

c) Programar el flujo de ingresos y egresos con base a las prioridades y disponibilidades de la
municipalidad, en concordancia con los requerimientos de sus dependencias municipales,
responsables de la ejecucién de programas y proyectos; asi como efectuar los pagos que estén
fundados en las asignaciones del presupuesto municipal, verificando previamente su legalidad;
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d) Llevar el registro de lo ejecucidn presupuestaria y de la contabilidad de la
municipalidad y preparar los informes analiticos correspondientes;

e) Remitir a la Contraloria General de Cuentas, certificacién del acta que documenta el corte de caja
y arqueo de valores municipales, a mas tardar cinco (5) dias habiles después de efectuadas esas
operaciones;

f) Evaluar cuatrimestralmente la ejecucidn del presupuesto de ingresos y gastos del municipio y
proponer las medidas que sean necesarias;

i) Asesorar al Alcalde y al Concejo Municipal en materia de administracidn financiera;

j) Mantener una adecuada coordinacidn con los entes rectores de los sistemas de administracion
financiera y aplicar las normas y procedimientos que emanen de éstos;

k) Elaborar y mantener actualizado el registro de contribuyentes, en coordinacién con el catastro
municipal;

[) informar al Alcalde y a la Oficina Municipal de Planificacién sobre los cambios de los oblatos y
sujetos de la tributacién;

o) Elaborar y presentar la informacién financiera que por ley le corresponde; y,

Articulo 103. Inversiones con fondos del gobierno central. Cuando se hagan inversiones con fondos
del gobierno central en la planificacidn, programacién y ejecucion de proyectos tendentes a
establecer o mejorar servicios en el municipio, la municipalidad no esta obligada a reintegrarlos, a
menos que exista un convenio preestablecido, aprobado por el Concejo Municipal. Las entidades
del gobierno central, descentralizadas y auténomas, deberan celebrar convenios de ejecucién de
obras civiles con las municipalidades del pais y mancomunidades de municipalidades.

Articulo 111. Ambito de aplicacién. El ambito de aplicacién del presente Capitulo sera para todas
las municipalidades, empresas, entidades u otras figuras juridicas municipales de caracter
descentralizado que tienen presupuestos independientes, pero dependen financieramente de
aportes del Gobierno Central, del Instituto de Fomento Municipal o de alguna municipalidad.

Los préstamos que sean contratados y no cumplan con los requisitos establecidos en este capitulo,
lo establecido en el articulo 15 de la Ley Organica del Presupuesto y su Reglamento, o les
contravengan, seran nulos de pleno derecho, siendo civil, penal y administrativamente responsables
por su contratacién, conforme a la ley, el Concejo o autoridad municipal que lo acuerde y el
representante legal de la entidad financiera o personal individual que lo autorice.

Articulo 113. Otros requisitos y condiciones de los préstamos internos y externos. En la
contratacidn de préstamos internos y externos es necesario, ademas, que:

1. El producto se destine exclusivamente a financiar la planificacién, programacion y ejecucion de
obras o servicios publicos municipales, o a la ampliacién, mejoramiento y mantenimiento de los
existentes.

2. Sea acordada con el voto favorable de las dos terceras (2/3) partes del total de miembros que
integran el Concejo Municipal, previa consideracion y discusién de las conclusiones vy
recomendaciones de los estudios técnicos de factibilidad que para el efecto haya realizado |a Oficina
Municipal de Planificacién.

3. Los préstamos externos deberdan ser canalizados por el Ministerio de Finanzas Publicas y estar
sujetos a la politica de endeudamiento establecida por el Estado para el sector publico. En el caso
de los préstamos internos, deberdn sujetarse a la politica de endeudamiento establecida por el
Estado para el sector publico.
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4. La emision, negociacion y colocacion de titulos-valores, tendra que contar con una
calificacidon de riesgo conforme a la Ley del Mercado de Valores y Mercancias, Decreto
Numero 34-96 del Congreso de la Republica. Posterior a la colocacidon, se debera
informar al Ministerio de Finanzas Publicas, para efectos del registro del endeudamiento publico.
5. Latasa deinterés que se contrate para los préstamos, en ningln caso puede exceder la tasa activa
promedio de interés del Sistema Financiero Nacional reportada por el Banco de Guatemala.

6. Los préstamos internos solamente podran ser contratados con los bancos del sistema financiero
nacional; cualquier préstamo realizado con personas individuales o juridicas que no sean
supervisadas por la Superintendencia de Bancos sera nulo de pleno derecho y el alcalde o Concejo
Municipal que lo haya autorizado seran responsables conforme a la ley.

Articulo 119. Criterios para la Distribucion de la asignacidén constitucional. Los recursos financieros
a los que se refiere este capitulo, seran distribuidos conforme al calculo matematico que para el
efecto realice la comisién especifica integrada por:

a) El Secretario de Planificacién y Programacion de la Presidencia, quien la preside; o el
Subsecretario que éste designe;

b) Un representante titular y suplante, designado por al Ministro de Finanzas Publicas;

c) El Presidente de la Asociacion Nacional de Municipalidades o el vicepresidente que la Junta
Directiva designe;

d) el presidente de la Asociacion Guatemalteca de Alcaldes y Autoridades Indigenas -AGAAI-; o el
vicepresidente que la Junta Directiva designe;

e) Un representante titular y suplente, designado por el Contralor General de Cuentas.

La distribucion se efectuara de acuerdo con los siguientes criterios:

El 30% distribuido proporcionalmente a la poblacidon total de cada municipio.

2. El 35% distribuido en partes iguales a todas las municipalidades.

3. El 25% distribuido proporcionalmente a los ingresos propios por capita de cada municipio.

4. El 10% distribuido directamente proporcional al nimero de aldeas y caserios.

Para los efectos de lo establecido en el numeral tres del presente articulo, se entenderd por ingresos
propios por cdpita de cada municipio, el resultado derivado de la sumatoria de los ingresos
provenientes por concepto de arbitrios, tasas administrativas, servicios, rentas, empresas
municipales sin contabilizar transferencias o aportes del Estado especificos, contribuciones por
mejoras, frutos, productos y los impuestos recaudados por efecto de competencias atribuidas por
delegacién, dividida entre la poblacion total del municipio.

La Comisidn hara un pre cédlculo en el mes de septiembre de cada afio, con base en la informacién
del afo fiscal inmediato anterior, rendido y liquidado ante la Contraloria General de Cuentas (afio
n-2), y en las asignaciones contenidas en el proyecto de presupuesto de ingresos y egresos del
Estado que constitucionalmente les corresponden a las municipalidades. El cdlculo definitivo lo
realizara la Comisidn, durante los primeros cinco dias después de entrada en vigencia la ley anual
del presupuesto general de ingresos y egresos del Estado.

Para el caso de aquellos municipios de reciente creacién que no cuenten con datos histéricos sobre
las variables utilizadas para la asignacién del situado constitucional, la Comisién definird la
metodologia de asignacién a utilizar.

Articulo 121. Informacion municipal para el calculo de la distribucién de la asignacién
constitucional. A mas tardar el treinta y uno de marzo de cada afio, los Concejos Municipales deben
haber presentado la informacidn sobre su ejecucion de gastos e ingresos del afio anterior, a través
del Sistema Integrado de Administracidn Financiera -SIAF-, en cualquiera de sus modalidades, segun
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lo manda la Ley Organica del Presupuesto y el Cddigo Municipal. Para aquel municipio
que no cumpla con presentar la informacién a través del SIAF, se considerardn como
ingresos propios los reportados en el SIAF en el afio anterior. En caso que no reporte
el siguiente afio, se considerara que no tuvo ingresos propios, para efectos del célculo.

Articulo 125. Ejercicio fiscal. El ejercicio fiscal del presupuesto y la contabilidad municipal principian
el uno (1) de enero y termina el treinta y uno (31) de diciembre de cada afio.

Articulo 126. Unidad Presupuestaria. El presupuesto municipal es uno, y en él deben figurar todos
los ingresos estimados y los gastos autorizados para el ejercicio fiscal correspondiente. Las empresas
municipales tendrdn su propio presupuesto de ingresos y egresos que serd aprobado por el Concejo
Municipal. EI Concejo Municipal podra acordar subsidios provenientes del presupuesto municipal
para el sostenimiento de sus empresas. En el caso de las empresas municipales, los ingresos
generados por éstas se incluirdn en la estimacién de ingresos del presupuesto municipal.

Articulo 127. Determinacidon del monto de egresos. En ningln caso el monto fijado por concepto
de egresos podra ser superior al de los ingresos previstos, mas la suma disponible en caja por
economia o superavit de ejercicios anteriores.

El presupuesto de ingresos y egresos podra ser ampliado durante el ejercicio por motivos de
ingresos derivados de saldos de caja, ingresos extraordinarios, préstamos, empréstitos, donaciones,
nuevos arbitrios, o por modificacidn de los mismos, tasas, rentas y otras contribuciones locales.

Al ampliarse el presupuesto con el saldo de caja o cualquier otro ingreso estacional o eventual, estos
no deben aplicarse al aumento de sueldos o salarios, la creacion de plazas o gastos corrientes
permanentes.

Articulo 128. Sujecion del presupuesto. La elaboracidn del presupuesto se sujetara a la realidad
financiera del municipio, con base en las estimaciones y resultados de los ultimos cinco (5) afios.
Articulo 129. Estructura del Presupuesto. El presupuesto municipal tendrd su estructurara de
acuerdo a la técnica del presupuesto, por programas, atendiendo a las siguientes categorias
programaticas:

a) Programa;

b) Subprograma;

c) Proyecto; vy,

d) Actividad u obra.

Para la conformacién del presupuesto de ingresos se utilizard el clasificador de recursos por rubro,
y en lo que respecto a los egresos se utilizaran las clasificaciones siguientes:

a) Institucional;

b) Objeto del gasto;

c) Tipo de gasto;

d) Econdmica;

e) Finalidades y funciones:

f) Fuentes de financiamiento; vy,

g) Localizacion geografica

Articulo 131. Formulacién y aprobacion del presupuesto. El Alcalde Municipal, asesorado por las
comisiones de finanzas y probidad y funcionarios municipales, con sujecion a las normas
presupuestarias contenidas en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, este Cédigo y
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la Ley Organica del Presupuesto, formulard el proyecto de presupuesto en
coordinacion con las politicas publicas vigentes, y en la primera semana del mes de
octubre de cada afo, lo someterd a consideracién del concejo Municipal que, al
aprobarlo podrd hacerle las modificaciones.

Articulo 132. Participacion de las organizaciones comunitarias en la formulacion del presupuesto
municipal. El alcalde en la formulacién del presupuesto podrd integrar los compromisos acordados
en el seno de su respectivo Concejo Municipal de desarrollo, siempre que hayan sido aprobados
esos proyectos en las otras instancias de gestidn de la inversion publica; asimismo, incorporar las
recomendaciones de su oficina municipal de planificacion. EI Concejo Municipal establecera los
mecanismos que aseguren a las organizaciones comunitarias la oportunidad de comunicary discutir
con los drganos municipales, los proyectos que desean incluir en el presupuesto de inversién, asi
como los gastos de funcionamiento. El Concejo Municipal informard a las organizaciones
comunitarias los criterios y limitaciones técnicas, financieras y politicas que incidieron en la inclusién
o exclusidn de los proyectos en el presupuesto municipal, y en su caso, la programacién diferida de
los mismos.

Articulo 133. Aprobacion de modificaciones y transferencias presupuestarias. La aprobacién del
presupuesto, las modificaciones al aprobado y la transferencia de partidas del mismo, requieren del
voto favorable de las dos terceras (2/3) partes de los miembros que integran el Concejo Municipal,
gue deberda observar las normas nacionales y municipales relativas a la ejecucion presupuestaria.
De estas aprobaciones se enviara copia.

El Concejo Municipal podrd incluir en las normas de ejecucidon presupuestaria los techos
presupuestarios dentro de los cuales el Alcalde Municipal podra efectuar las transferencias o
ampliaciones de partidas que no modifiquen el monto total del presupuesto aprobado.

Articulo 135. Informacidon sobre la ejecucion del presupuesto. El alcalde debe informar
cuatrimestralmente a su Concejo Municipal sobre la ejecucién del presupuesto de ingresos y egresos
de su municipio. Ademas, segun la tecnologia de la informacion utilizada para el registro de las
transacciones financieras y seta realizaciones fisicas, pondra a disposicion de la Contraloria General
de Cuentas, de manera constante o mensual, segin sea el caso, el registro de las transacciones
presupuestarias, extrapresupuestarias y patrimoniales para su control, fiscalizacion y asesoria.
Igualmente, con fines de consolidacién presupuestaria del sector publico y actualizacién de los
portales de transparencia fiscal, dicha informacidn, de manera agregada, estara disponible para el
Ministerio de Finanzas Publicas y la Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia de
la Republica, para satisfacer el principio de unidad en la fiscalizacién de los ingresos y egresos del
Estado, la municipalidad presentard al Congreso de la Republica la liquidacion de su presupuesto,
para lo cual debera observarse lo preceptuado en el articulo 241 de la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala. Para hacer posible la auditoria social, el Concejo Municipal compartira
cada cuatro meses con el Consejo Municipal de Desarrollo, la informacién sobre el estado de
ingresos y egresos del presupuesto municipal. La misma informacién debera estar a disposicién de
las comunidades, a través de los alcaldes comunitarios o alcaldes auxiliares, y a la poblacién en
general, utilizando los medios a su alcance.

ARTICULO 142. Formulacidn y ejecucion de planes. Las Municipalidades estan obligadas a formular

y ejecutar planes de ordenamiento territorial y de desarrollo integral de sus municipios vy, por
consiguiente, les corresponde la funcién de proyector, realizar y reglamentar la planeacion,
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proyeccion, ejecucién y control urbanisticos, asi como la preservacién y mejoramiento
del entorno y el ornato.

Las lotificaciones, parcelamientos, urbanizaciones y cualesquiera otras formas de desarrollo urbano
o rural que pretendan realizar o realicen el Estado o sus entidades o instituciones auténomas y
descentralizadas, asi como las personas individuales o juridicas que sean calificadas para ello,
deberan contar con la aprobacion y autorizacién de la municipalidad en cuya circunscripcion se
localicen.

Tales formas de desarrollo, cumpliendo los requerimientos establecidos, deberdn comprender y
garantizar, como minimo y sin excepcidon alguna, el establecimiento, funcionamiento y
administracién de los servicios publicos siguientes, sin afectar los servicios que ya se prestan a otros
habitantes del municipio:

a) Vias, calles, avenidas, camellones y aceras de las dimensiones, seguridades y calidades adecuadas,
segln su naturaleza;

b) Agua potable y sus correspondientes instalaciones, equipos y red de distribucion;

c) Energia eléctrica, alumbrado publico y domiciliar;

d) Alcantarillado y drenajes generales y conexiones domiciliares; vy,

e) Areas recreativas y deportivas, escuelas, mercados, terminales de transporte y de pasajeros y
centros de salud.

La municipalidad sera responsable de velar por el cumplimiento de todos estos requisitos.

1.5. Ley Organica del Presupuesto.
Articulo 2. Ambito de aplicacién. Estan sujetos a las disposiciones de la presente ley:
a. Los Organismos del Estado;
b. Las entidades descentralizadas y auténomas;
Asimismo, también establece el fundamento de los Planes Operativos Anuales que realizaran las
instituciones a quienes aplica la ley:
Articulo 4. Rendicién de Cuentas. Todos los entes contemplados en el articulo 2 de la presente Ley,
gue manejen, administren o ejecuten recursos, valores publicos o bienes del Estado, asi como los
que realicen funciones de direccion superior, deberan elaborar anualmente un informe de rendicion
de cuentas del ejercicio fiscal anterior, que como minimo contenga:
1) Presupuesto solicitado, asignado, modificado y ejecutado con detalle por rengléon de gasto, asi
como la totalidad de los recursos en cada proyecto o politica comprometidos en el ejercicio fiscal
sujeto del informe y en futuros ejercicios fiscales;
2) Metas, indicadores, productos y resultados que miden el impacto de las politicas publicas;
3) Numero de beneficiarios, ubicacién y mecanismos de cumplimiento de metas;
4) Medidas de transparencia y calidad del gasto implementadas.
El informe sera publicado en el primer trimestre de cada afo, por cada entidad en su sitio web de
acceso libre, abierto y gratuito de datos y en el que el Ministerio de Finanzas Publicas establezca.
En el reglamento respectivo debera desarrollarse la metodologia del mismo para asegurar que la
informacién se encuentre organizada y de facil acceso y blsqueda para que pueda ser consultada,
utilizada y evaluada por cualquier ciudadano. Dicha informacidn se considerard informacién publica
de oficio de acuerdo a la Ley de Acceso a la Informacion Publica.

Articulo 8. Vinculacion plan - presupuesto. Los presupuestos publicos son la expresion anual de los
planes del Estado, elaborados en el marco de la estrategia de desarrollo econdmico y social.
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Articulo 10. Contenido. El presupuesto de los organismos y entes sefialados en esta
ley serd anual y contendra para cada ejercicio fiscal, la totalidad de las asignaciones
aprobadas para gastos y la estimacidn de los recursos destinados a su financiamiento, mostrando el
resultado econédmico y la produccidon de bienes y servicios que generaran las acciones previstas.

Articulo 12. Presupuesto de Egresos. En los presupuestos de egresos se utilizara una estructura
programatica coherente con las politicas, planes de acciéon del Gobierno y planes de desarrollo
territorial, de conformidad con lo que desarrolle el reglamento respectivo, este identificara: Ia
produccion de bienes y servicios, la gestién por resultados de los organismos y entes del sector
publico, la incidencia econdmica, social y financiera de la ejecucidn de los gastos, la vinculacién con
sus fuentes de financiamiento y con el dmbito geografico de ejecucion de la inversion publica y el
aseguramiento en la calidad del gasto publico.

Articulo 17 bis. Acceso a la informacion presupuestaria por resultados. Las entidades del sector
publico, para fines de consolidacion de cuentas, pondran a disposicion del Ministerio de Finanzas
Publicas, por cualquier medio electrdnico, la informacién referente a la ejecucion fisica y financiera
registrada en el Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN). La maxima autoridad de cada entidad
publica publicard en su sitio web de acceso libre, abierto y gratuito de datos: el plan estratégico y
operativo anual, y las actualizaciones oportunas en funcién de sus reprogramaciones, los
indicadores de resultados y sus productos asociados.

La informacién en referencia también debera permanecer publicada en detalle en el sitio web de
acceso libre, abierto y gratuito de datos del Ministerio de Finanzas Publicas, para conocimiento de
la ciudadania. La Presidencia de la Republica por medio de la Secretaria de Planificacién vy
Programacion de la Presidencia, con el objeto de efectuar un adecuado seguimiento que permita
verificar la calidad del gasto publico, debera entregar en los primeros quince dias de finalizado cada
cuatrimestre del ejercicio fiscal al Congreso de la Republica, las metas y sus respectivos indicadores
de desempenio y calidad del gasto, asi como la informacién oportuna que actualice los avances cada
cuatro meses.

También facilitara el acceso a los sistemas informaticos en que se operen los mismos y los planes
operativos anuales. Se exceptua el dltimo informe de cuatrimestre que debera estar incluido en el
informe anual contenido en el articulo 8 de esta Ley.

Articulo 20. Politicas Presupuestarias. El Organismo Ejecutivo, a través de sus dependencias
especializadas, practicard una evaluacion anual del cumplimiento de los planes y politicas nacionales
y del desarrollo general del pais. En funcion de los resultados de esta evaluacion dictard las politicas
presupuestarias y los lineamientos generales. Sobre estas bases las entidades prepararan sus
propuestas de prioridades presupuestarias en general, y de planes y programas de inversién publica,
en particular, para la formulacion del proyecto de presupuesto general de ingresos y egresos del
Estado.

Articulo 21. Presentacion de Anteproyectos. Para los fines que establece esta ley, y con el objeto
de integrar el presupuesto consolidado del sector publico, los Organismos del Estado y sus
instituciones descentralizadas y auténomas, deberdn presentar al Ministerio de Finanzas Publicas,
enlaformayen el plazo que se fije en el reglamento, sus anteproyectos de presupuesto, adjuntando
sus respectivos planes operativos.
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Articulo 40. Presentacion y aprobacion del presupuesto. Las entidades
descentralizadas presentaran su proyecto de presupuesto de ingresos y egresos al
Organismo Ejecutivo, a través del Ministerio de Finanzas Publicas, El Organismo
Ejecutivo los aprobard antes del quince de diciembre de cada afo y ordenara publicar en el diario
oficial el acuerdo gubernativo correspondiente.

Si dichas entidades no presentaren su presupuesto en la fecha prevista, el Ministerio de Finanzas
Publicas los elaborara de oficio y los sometera a la consideracion y aprobaciéon del Organismo
Ejecutivo.

Las entidades autonomas remitirdn anualmente al Organismo Ejecutivo y al Congreso de la
Republica sus presupuestos para su conocimiento e informacion.

Articulo 43. Liquidacidn presupuestaria. Al final de cada ejercicio presupuestario las entidades a
que se refiere este capitulo procederdn a preparar la liquidaciéon de su presupuesto, la cual, de
acuerdo a la fecha establecida en la Constitucién Politica de la Republica y con el contenido que se
indique en el reglamento, serd remitida a los organismos competentes para su consideracién y
aprobacion.

Articulo 46. Metodologia Presupuestaria. Sin perjuicio de la autonomia que la constitucion politica
de la republica otorga a la municipalidad y en virtud que estas actian por delegacién del estado, su
presupuesto anual de ingresos y egresos deberan adecuarse a la metodologia que aporte el sector
publico, para el efecto, el ministerio de finanzas publicas proporcionara la asistencia técnica
correspondiente.

Articulo 47. Informes de la Gestion Presupuestaria. Para fines de consolidacidon de cuentas e
informacién que debe efectuar el Organismo Ejecutivo, las municipalidades remitiran, al Ministerio
de Finanzas Publicas, al Congreso de la Republica y a la Contraloria General de Cuentas, sus
presupuestos de ingresos y egresos aprobados. Asimismo, la informacion de la ejecucion fisica y
financiera de su gestion presupuestaria, en la oportunidad y con el contenido que sefale el
reglamento. En cuanto a la inversion publica, se informard, ademas, a la Secretaria de Planificacion
y Programacién de la Presidencia de la Republica.

Articulo 51. Coordinacion con municipios. El Ministerio de Finanzas Publicas coordinard con los
municipios la aplicacién del sistema de informacién financiera que desarrolle, con el objeto de
presentar informacion consolidada de todo el sector publico.

1.6. LEY DE CONSEJOS DE DESARROLLO, Decreto 11-2002
Articulo 12 (e, f, g, h, i, j). Funciones de los Consejos Municipales de Desarrollo. Las funciones de
los Consejos Municipales de Desarrollo son:
e) Garantizar que las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo del municipio sean
formulados con base en las necesidades, problemas y soluciones priorizadas por los Consejos
Comunitarios de Desarrollo, y enviarlos a la Corporacidon Municipal para su incorporacién en las
politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo del departamento.

Articulo 45 (d). Relaciones de la Corporacién Municipal con el Consejo Municipal de Desarrollo.
En ejercicio de la autonomia municipal, y conforme a la Ley, corresponde a la Corporacién Municipal
apoyar a los Consejos de Desarrollo de su municipio, tanto en el nivel municipal como en el
comunitario en la forma siguiente. d) Conocer y aprobar las propuestas de politicas, planes,
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programas y proyectos de desarrollo presentados por el Consejo Municipal de
Desarrollo. Una vez aprobados presentarlos al Consejo Departamental de Desarrollo
por medio del Alcalde Municipal.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2020-2024

El Plan Estratégico Institucional es un instrumento de planificacién de gestion y toma
de decisiones donde se definen las estrategias que daran respuesta a las necesidades
de la poblacién en un periodo de cinco afos. Dichas estrategias estan vinculadas a la visién de pais.

En tal sentido, a continuacidn, se describen los principales aspectos considerados por parte de la
municipalidad de Chiquimula y que conforman este plan.

ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DEL MUNICIPIO DE CHIQUIMULA

Segun el Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT) 2032, el municipio de
Chiquimula presenta las siguientes problematicas, las que requieren especial atencion.

a. Limitado acceso ala educacion

El acceso a la educacidn es uno de los pilares fundamentales bajo los cuales el desarrollo se debe
concebir en los territorios, teniendo el municipio de Chiquimula, retos grandes por resolver,
evidenciando en ello, una institucionalidad débil como causalidad primaria, especialmente en el
area rural, donde se marca mas el poco acceso a los servicios educativos. A esta problematica se le
debe agregar la variable de “Calidad educativa” dado a que siempre se manifiesta que los
educandos, al pasar de un nivel a otro presentan serias debilidades en su formacidn académica.

El nivel primario es el que mejor cobertura tiene en el municipio, especialmente en el drea urbana,
esta asciende a 86.77% segun fuente oficial consultada (MINEDUC, 2016) sin embargo los niveles
basicos! y diversificado? van disminuyendo significativamente conforme sube el nivel.

Tabla 1 Tasas de cobertura diferentes niveles

Indicador 2016
Total 86.77%
Tasa Neta de Cobertura Primaria Hombres 88.16%
Mujeres 85.39%
Total 45.18%
Tasa Neta de Cobertura Basico Hombres 46.54%
Mujeres 43.85%
Total 30.71%
Tasa Neta de Cobertura Diversificado Hombres 26.82%

Mujeres 34.50%
Fuente: Anuario Estadistico MINEDUC 2016
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El escaso personal docente en area rural, combinado con la limitada infraestructura y
equipamiento educativo son de las causalidades mas recurrentes en el territorio. El
Ministerio de Educacién como ente rector en esta temdtica, no muestra capacidades
instaladas en el departamento para ir atendiendo la demanda municipal, sino, son los gobiernos
locales que van respondiendo de acuerdo a sus posibilidades, dado a que no es una competencia
propia de las municipalidades sino es una atribucién delegada.

b. Débil atencidon en la prestacion de los servicios publicos de salud del primer nivel

La atencidn de la salud es un tema toral en el desarrollo de los territorios, sin embargo, a pesar de
los esfuerzos que se realizan, aun prevalecen debilidades institucionales que deben ser atendidas.
El ministerio de Salud publica y asistencia social, como ente rector en esta tematica, se percibe
segln el analisis realizado, con muchas debilidades institucionales, las cuales van mas allad de su
buena voluntad, sino estdn ligadas a la escasez de presupuestos, para atender la problematica
priorizada de la poblacion.

La prestacidn de servicios institucionales es prestada de forma estratégica en algunos centros
poblados, sin embargo, la escasez de presupuestos, incide en ampliar su red de cobertura y se
muestra con incapacidad de ir dando atencién a la poblacion seguin se genera el crecimiento de la
misma. Nuevamente los gobiernos locales asumen compromisos y responsabilidades en cuanto a
estas demandas ciudadanas, las cuales con frecuencia son priorizadas por la poblacién.

La percepcidn de la poblacidon es que existe una deficiente atencién en salud, al existir insuficiente
insumos, suministros y medicamentos en los puestos de servicio, lo que desmotiva a la poblacién
para buscar en estos sitios, la atencién debida, vulnerando la probabilidad de complicar la salud de
la poblacidn en general, cuando esta es requerida.

La atencidn de las personas en puestos de salud es prestada por personal paramédico, quienes, en
el marco de la atencién del primer nivel de atencion en salud, se convierten en los entes con quienes
la poblacidn tiene el primer acceso al servicio, refiriendo a otro nivel como pueda ser Centro de
Salud u Hospital del departamento cuando el caso lo amerite. La irregularidad en la prestacion del
servicio, manifiestan es un factor que limita la disponibilidad de la atencién cuando es requerida.

Segun informacién suministrada por el Centro de Salud de Chiquimula, son 24 servicios de salud que
funcionan en igual nimero de poblados, los cuales fueron ubicados estratégicamente con la
intencién de querer darle cobertura a la mayor cantidad de poblacién, los cuales estan situados en
Maraxco, Vado Hondo, Shororagua, El Barrial, Carrizal, El Palmar, Pinalito, Petapilla, San Miguel, La
Puente, Morral, Hacienda el Santo, Sabana Grande Catocha, Matazano, Durazno y Conacaste.
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e Desnutricion

Una de las preocupaciones a nivel institucional, ha sido como los niveles de
desnutricién crénica en nifios menores de 5 afos se van incrementando con el paso de los afios. Los
multiples esfuerzos en cuanto a controles y registros del Ministerio de Salud publica y Asistencia
social, vienen a reflejar la problematica con mayores incrementos y mas aguda con el paso de los
afios.

Tabla Desnutricion crénica en el municipio de Chiquimula

Indicador 2017

Porcentaje de nifios menores de cinco
afios con desnutricidn crénica

Fuente: Memoria ViGEPI 2017 DAS

45.21%

Contar con niveles altos de desnutricidn crdnica en nifios menores de 5 afios, limita las posibilidades
de obtener buenos rendimientos en la educacién, al carecer de los suficientes aportes de proteinas
y/o calorias necesarias, para la satisfaccion de las principales necesidades fisioldgicas de los nifios.
Esta problematica es un mal que degenera las capacidades de las personas, lo cual limita en lo
absoluto el desarrollo fisico e intelectual.

Al tratar de entender esta problematica en el municipio, esta se ve fuertemente ligada a las
condiciones de vida de las personas, con familias muy numerosas, la misma pobreza y pobreza
extrema de la poblacidén, la escases o mala calidad de los alimentos, la mala calidad del agua para
beber, a lo cual se le suma la asociacién recurrente de infecciones parasitarias y diarreicas que
coadyuvan a la generacidon de un desequilibrio entre el ingreso de alimentos y proteina y la
disponibilidad existente en el humano.

¢. Contaminacién y disminucidn de los recursos naturales

La contaminacidn de los recursos naturales es la problemdatica mas sentida en el tema ambiental. Se
identifica como una de las causalidades primarias, la Educacién ambiental débil, debido a la escasa
o casi nula incidencia de esta tematica, en los procesos formales de educacién. Es importante que
la educacion formal retome este tipo de acciones y se promueva con ello, una mejor educacién
ambiental y sensibilizacién de los nifios. Crear mejor conciencia ambiental en los nifios, garantizard
mejorar la toma de decisiones cuando sean adultos y no mostrar indiferencia ante la urgente
necesidad de mejorar las condiciones actuales del ambiente.
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e Contaminacion con Desechos solidos

Esta problematica se agudiza en el municipio, dado a que mucha de la poblacién actual
adulta, no es sensible ante esta situacion, y generan con acciones recurrentes malos manejos de los
desechos sdlidos, entre otros.

Fuente: Relaciones Publicas/DMP

29



e Contaminacidn con desechos liquidos

Siempre en la linea de la contaminaciéon ambiental, la ausencia de un sistema de manejo y
tratamiento de aguas residuales, estd provocando que estas sean depositadas al cauce del rio San
José, a través de 4 desfogues ubicados en la parte oriente de la cabecera municipal destruyendo
cualquier posibilidad de biodiversidad de este cuerpo de agua.

Fuente: Relaciones Publicas/DMP

e Pérdida del bosque

La pérdida del bosque es una preocupacién puesta de manifiesto por los diferentes sectores del
municipio de Chiquimula, existe la preocupacién, en observar, como los servicios eco sistémicos
cada vez son mas escasos, los cuales se van perdiendo, paralelamente a la pérdida del bosque,
reconociendo que estos constituyen la parte mas importante del capital natural.
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Fuente: Ejemplo/DMP

Fuente: Relaciones Publicas/DMP

d. Crecimiento desordenado de la cabecera departamental de Chiquimula, sin lineamientos

de ordenamiento territorial

La cabecera departamental de Chiquimula, es un territorio que dado a su ubicacién geografica,
muestra dindmicas de comercializacién y movilidad de las personas, que comparado con las
dinamicas de otros departamentos aledafios es mayor, a pesar de ello, no se cuenta, con
instrumentos técnicos — politicos y normativos, que aporten y coadyuven a tener territorios
ordenados, y se pueda generar la convivencia pacifica y armoniosa de sus habitantes, dado a que,
el crecimiento urbanistico se ha dado de forma arbitrariay no planificada.

31



Ser una cabecera departamental donde el 50% de su poblacién se concentra en el
casco urbano demanda fuertes cantidades de servicios eco sistémico, entre ellos el
agua como un producto vital y esencial para la poblacidn, lo cual representa ser una
amenaza latente en cuanto a su agotamiento. No existe en la actualidad un registro que determine
la cantidad de personas que tienen en sus viviendas pozos artesanales o perforados, lo cual ha sido
una manera emergente de poder subsanar la problematica actual de escases del agua,
especialmente en estas zonas donde por las condiciones climaticas no favorecen. Argumentan
pobladores de la cabecera municipal que con frecuencia han tenido que profundizar sus pozos
artesanales al agotarse las reservas del territorio, sobre las cuales no se tiene ningun nivel de
control.

ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Fuente: Ejemplo/DMP

Fuente: Ejemplo/DMP
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Las problematicas fueron analizadas en talleres de participacion en donde se
priorizaron. Conviene sefialar que dicha priorizacién no refleja centrar los esfuerzos de trabajo de la
Corporacién Municipal en una Unica linea, sino coordinar el trabajo con otros actores estratégicos
en el municipio para dar respuesta en el mediano y largo plazo. A continuacién, se citan las mismas
de la siguiente manera:

Limitado acceso a la educacion Desnutricion
Débil atenciéon en la prestaciéon de los | Contaminaciéon y disminucion de los
servicios publicos de salud del primer nivel | recursos naturales

Contaminacion y disminucion de los Limitado acceso ala educacion
recursos naturales
Crecimiento desordenado de la cabecera | Crecimiento desordenado de la cabecera
departamental de  Chiquimula, sin  departamental de  Chiquimula, sin
lineamientos de ordenamiento territorial lineamientos de ordenamiento territorial
Débil atencion en la prestacion de los
servicios publicos de salud del primer nivel
Fuente: Propia

ANALISIS DE LA POBLACION

De acuerdo con proyeccion del Instituto Nacional de Estadisticas (INE), la poblacién total del
Municipio de Chiquimula al 2022 serd de 114,099 personas, las cuales estan distribuidas de la
siguiente manera: 59,565 en el drea urbana; 54,534 area rural; 54,177 hombres y 59,923 mujeres.

La poblacién para atender por la municipalidad en los préximos cinco (5) afos, se analizé tomando
en consideracion los siguientes aspectos:

1. Problematicas priorizadas: se priorizaron atender cinco (5) problematicas.

2. Productos de competencia propia para entregar a la poblacidn: entendidas como aquellos
bienes y servicios, regulados en el Cédigo Municipal y que son responsabilidades directas de la
municipalidad. De acuerdo con las competencias propias, se entregara a la poblacién un total de
siete (7) productos.

3. Poblacion objetivo: es la poblacién que presenta el problema o una de las causas del mismo. Es
una parte de la poblacidn total del municipio. Esta poblacién se analizé para cada producto, por lo
gue el numero a atender varia de uno a otro.

4. Poblacidn elegible: poblacion que es elegible para recibir los productos de un programa, proyecto
0 accion. Es una parte de la poblacién objetivo. Este andlisis varia de acuerdo con los recursos
financieros y capacidades con las que cuenta la municipalidad para dar respuesta a dicha
problematica en un periodo de mediano plazo.
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A continuacion, se ilustra un resumen del analisis realizado tomando en consideracién
los aspectos antes sefialados:

MATRIZ DE ANALISIS DE POBLACION

1) Poblacion Total del municipi ion INE
) Poblacion Total del municipio (oroyeccion —
00)
3] Poblacidn
) Productos ](Iamilial) 1) Desagregacidn por sexo de [a poblacion elegible 5) Desagregacion por drea
6) Observaciones (*)
2.1 Productos 2.2 Productos » . .
o ) 3.1 Objetivo 3.2 Elegible 4.1 Hombres 4.2 Mujgres 5.1 Urbana 5.2 Rural
competencias propias | competencias delegadas
" B En este caso seincluye fa
Familias con senvicio de L,
desagregacion por nimero de
aguapotable apta para 55,095 3393 16,363 17009 33,393 0 )
- ETSOnas y 1o por ndmero de
consumo humano "
familis.
En este caso seincluye fa
Familias con servicios de desagregacion por nimero de
) 55,655 3383 16363 17029 33393 0 )
deantarilado - personas | no por nimero de
familas.
Familias con servicios de
recoleccidn, En este caso seincluye fa
tratamiento, y desagregacin por nimero de
o 55,655 33983 16363 17029 3393 0 )
disposicion finalde los - Dersonas | no por nimero de
desechosy residuos familias.
sdlidos
Familfas que reciben Eneste caso seinduye a
otros servicios de ) desagregacion por nimero de
) 114099 habtantes HIVALOR! HVALOR! HVALOR! HVALOR! HIVALOR! )
saneamiento (mercados, - ersonas y no por ndmero de
rastros, cementerios) familss.
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1) Poblacion Total del municipio (proyeccion INE

MATRIZ DE ANALISIS DE POBLACION

114099 habitantes
2022)
Poblacié
2) Productos 3)( f: ,:m;" 4) Desagregacion por sexo de la poblacion elegible 5) Desagregacion por drea
milias]
6) Observaciones (*)
2.1 Productos 2.2 Productos " ; .
) ) i 3.1Objetivo 3.2 Elegible 4.1 Hombres 4.2 Mujeres 5.1 Urbana 5.2 Rural
competencias propias | competencias delegadas
Areas municipales
150 150 0 0 0 150 Hectareas
reforestadas -
En este caso seincluye la
reas con ordenamiento desagregacion por nimero de
X 55,655 33393 16,363 17,029 33393 0 ,
Vial - personas y no por nimero de
familias.
En este caso seincluyela
Espacios piblicos desagregacion por nimero de
L 55,655 33393 16,363 17,029 33393 0 i
limpios y con omato - personas y no por nimero de
familias.
Producto del ente rector f
n este caso seincluyela
(MSPAS) A
o desagregacion por nimero de
Construccidn de centros 1,038 1,038 509 528 0 1,038 |
— personas y no por nimero de
de salud, carreteras, "
o ) familias.
adauisicion de equipo
Nifios y nifias de 026
afios ensituacién de .
En este caso seincluyela
pobrezay pobreza . |
. desagregacion por nimero de
extrema, beneficiados 55,655 33393 16,363 17,029 0 33393 i
- . personas y no por nimero de
con atencion integral en "
M familias.
Hogares Comunitarios
(SOSEP)
Producto del ente rector, .
n este caso seincluyela
(MINGOB) L
R - desagregacion por nimero de
Intervenciones policiales 55,655 33393 16,363 17,029 8,682 PLNANS ,
- personas y no por nimero de
en zonas de mayor il
incidencia de homicidios ‘
Producto ente rector: )
En este caso sencluye la
(MINGOB) o
o X desagregacion por nimero de
Servicios de seguridad 55,655 33393 16,363 17,09 8,682 4711 |
— , o personas y no por nimero de
en dreas turisticas (PNC- "
X familias.
Mingob, INGUAT)

Fuente: PEl, POM, POA 2020-2024, Municipalidad Chiquimula
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ANALISIS DE LA SITUACION INSTITUCIONAL

La municipalidad y su equipo técnico, consiente de la problematica que tiene el territorio hace sus
mejores esfuerzos para responder de manera eficiente a la problematica mas sentida del municipio.

Dentro de sus oficinas municipales la Direccion de Planificacion Municipal —DMP-, Direccion
Municipal de la Mujer -DMM-, Unidad de Gestion Ambiental, oficina de Servicios Publicos, entre
otras, son espacios donde se orientan las actividades estratégicas de proyeccidn municipal para
atender las demandas de la poblacion y generar el bienestar y la satisfaccion de los vecinos.

Su capacidad econdmica depende en gran medida de los aportes de gobierno central entre ellos el
Situado constitucional, Fondos del Petrdleo, Impuesto de circulacidon de vehiculos y una pequenia
proporcién de ingresos propios por cobro de tasas y arbitrios municipales.

La administracion municipal es presidida por el Sr. Rolando Arturo Aquino Guerra, y su Honorable
Concejo Municipal se encuentra conformado de la siguiente manera:

Presidente del Concejo Municipal y Alcalde Municipal: Industrial. Rolando Arturo Aquino Guerra
Sindico Primero: Perito Contador José Humberto Orellana Penados

Sindico Segundo: Licenciado Hugo René Diaz Garcia

Concejal I: Profesor de Enseflanza Media Alfredo Franklin Moscoso Caminade

Concejal Il: Doctor Hugo Leonel Ruiz Linares

Concejal lll: Nery Manrique Brenes carrera

Concejal IV: Rosa del Carmen Albanéz Noguera Corddn

Concejal V: Gustavo Adolfo Medrano Acevedo

Concejal VI: Ronaldo Armando Retana Albanés

Concejal VII: Jeyner Emmanuel Lemus Osorio
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La estructura organizativa de la municipalidad de Chiquimula, estd conformada por las siguientes
direcciones, oficinas y dependencias: Direccién de Administracién Financiera Integrada Municipal
(DAFIM); Direccién Municipal de Planificacion (DMP); Unidad de Gestion Ambiental Municipal
(UGAM); Administracion de la Oficina de Apoyo a las Organizaciones Locales; Oficina de la Familia,
Mujer, Nifiez y Adolescencia; Encargado de Almacén; Mercados; Juzgado Municipal; Rastro
Municipal; Policia Municipal de Transito (PMT); Oficina de vehiculos, maquinaria y equipos; Ornato
y manejo de desechos sélidos; Auditoria Interna. (Ver organigrama)
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De esta manera queda conformada la Municipalidad de Chiquimula, segun el organigrama
presentado. También se tienen las diferentes funciones principales de las Direcciones Municipales
como de todas sus dependencias derivadas:
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Funciones de las diferentes oficinas segun el Organigrama
Municipal
ALCALDE MUNICIPAL

FUNCIONES:

Naturaleza del puesto:

Cargo publico responsable del gobierno municipal y de dirigir la Administracion Municipal, es el
personero legal de la misma, jefe del érgano ejecutivo del gobierno municipal; miembro del
Concejo Departamental de Desarrollo respectivo y presidente del Concejo Municipal de
Desarrollo.

Atribuciones:

1. Dirigir la administracién municipal.

2. Representar a la Municipalidad y al Municipio.

3. Presidir las sesiones del Concejo Municipal y convocar a sus miembros a sesiones
ordinarias y extraordinarias de conformidad con el Cédigo Municipal.

4. Velar por el estricto cumplimiento de las politicas publicas municipales y de los planes,
programas y proyectos de desarrollo del municipio.

5. Dirigir, inspeccionar e impulsar los servicios publicos y obras municipales.

6. Disponer gastos, dentro de los limites de su competencia; autorizar pagos y cuentas con
arreglo al procedimiento legalmente establecido.

7. Desempeiiar la jefatura superior de todo el personal administrativo de la Municipalidad;
nombrar, sancionar y aceptar la renuncia y remover de conformidad con la ley, a los
empleados municipales.

8. Ejercer la jefatura de la policia municipal, asi como el nombramiento y sancién de sus
funcionarios.

9. Ejercitar acciones judiciales y administrativas en caso de urgencia

10. Adoptar personalmente, y bajo su responsabilidad en caso de catdstrofe desastres o
grave riesgo de los mismos, las medidas necesarias, dando cuenta inmediata al pleno del
Concejo Municipal.

11. Sancionar las faltas por desobediencia a su autoridad o por infraccién de las ordenanzas
municipales, salvo en los casos en que tal facultad esté atribuida a otros drganos.
Contratar obras y servicios con arreglo al procedimiento legalmente establecido, con
excepcion de los que corresponda contrataral Concejo Municipal.

12. Promover y apoyar, conforme al Cddigo Municipal y demas leyes aplicables, la
participaciony trabajo de, las asociaciones civiles y los comités de vecinos que operen en
su municipio, debiendo informar al Concejo Municipal, cuando éste lo requiera.

13. Tramitar los asuntos administrativos cuya resolucién corresponda al Concejo Municipal
Yy, una vez substanciados, darle cuenta al pleno del Concejo en la sesién inmediata.

14. Autorizar, conjuntamente con el secretario municipal, todos los libros que deben usarse
en la municipalidad, las asociaciones civiles y comités de vecinos que operen en el
municipio; se exceptuan los libros y registros auxiliares a utilizarse en operaciones
contables, que por ley corresponde autorizar a la Contraloria General de Cuentas.

15. Autorizar, a titulo gratuito, los matrimonios civiles, dando dentro de la ley las mayores
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

facilidades para que se verifiquen, pudiendo delegar esta funcién en uno de
los concejales.

Tomar el juramento de ley a los concejales, sindicos y a los alcaldes
comunitarios o auxiliares, al darles posesion de sus cargos.

Enviar copia autorizada a la Contraloria General de Cuentas del inventario de los bienes
del municipio, dentro de los primeros quince

(15) dias calendario del mes de enero de cada afio.

Ser el medio de comunicacién entre el Concejo Municipal y las autoridades vy
funcionarios publicos.

Presentar el presupuesto anual de la municipalidad, al Concejo Municipal para su
conocimiento y aprobacion.

Remitir dentro de los primeros cinco dias habiles de vencido cada trimestre del afio, al
Registro de Ciudadanos del Tribunal Supremo Electoral, informe de los avecindamientos
realizados en el trimestre anterior y de los vecinos fallecidos durante el mismo periodo.
Las demas atribuciones que expresamente le atribuyan las leyes y aquellas que la
legislacién del Estado asigne al municipio y no atribuya a otros érganos municipales.

Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula

40



Asesora Juridica

Funciones:
1. Es la persona que se encarga de todos los aspectos legales de la Municipalidad de

Chiquimula.
2. Seencarga de asesoramiento completo de la Municipalidad de Chiquimula.

Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula
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Auditoria Interna

FUNCIONES:
1. Ejecutar eficaz y eficientemente el presupuesto municipal.
2. Establecer un sistema eficiente y agil de seguimiento y ejecucién presupuestaria.
3. Apegar sus funciones al reglamento interno de la Municipalidad de Chiquimula.
4. Asesorar al concejo municipal y al alcalde sobre proyectos de transferencias o

modificaciones del presupuesto.

Asesorar al alcalde y al Concejo Municipal sobre la Ejecucion del Presupuesto.
Revisar y dictaminar transferencias y modificaciones del presupuesto.

7. Participar en la elaboracidn del Plan Operativo Anual y el Presupuesto Anual.

o w

Programar y ejecutar auditorias internas para regular el funcionamiento administrativo.

Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula
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Secretaria Municipal
Funciones:

Naturaleza del puesto:

Nombrado por el Concejo Municipal y que a su vez atendera los requerimientos del
Alcalde Municipal, tiene bajo su responsabilidad la atencién de las gestiones
administrativas presentadas por los vecinos; y que deben ser resueltas por el Concejo o
bien por el Alcalde.

Atribuciones:

1.

O N

Elaborar en los libros correspondientes, las actas de las sesiones del Concejo Municipal y
autorizarlas, con su firma, al ser aprobadas de conformidad con lo dispuesto en el Cédigo
Municipal.

Certificar las actas y resoluciones del Alcalde o del Concejo Municipal.

Dirigir y ordenar los trabajos de la Secretaria, bajo la dependencia inmediata del Alcalde,
cuidando que los empleados cumplan sus obligaciones legales y reglamentarias.
Redactar la memoria anual de labores y presentarla al Concejo Municipal, durante la
primera quincena del mes de enero de cada afio, remitiendo ejemplares de ella al
Organismo Ejecutivo, al Congreso de la Republica y al Concejo Municipal de Desarrollo y
a los medios de comunicacién a su alcance.

Asistir a todas las sesiones del Concejo Municipal, con voz informativa, pero sin voto,
dandole cuenta de los expedientes, diligencias y demds asuntos, en el orden y forma que
indique el Alcalde.

Archivar las certificaciones de las actas de cada sesion del Concejo Municipal.
Recolectar, archivar y conservar todos los nimeros del diario oficial.

Organizar, ordenar y mantener el archivo de la Municipalidad.

Desempefiar cualquier otra funcion que le sea asignada por el Concejo Municipal o por
el Alcalde.
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Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula

Oficial de Matrimonios
FUNCIONES:

Naturaleza del puesto:
Actividades relacionadas a matrimonios, apoya al oficial | en el ejercicio de las funciones y
lo sustituye en su ausencia.

Atribuciones:

1. Inscribir actas matrimoniales las cuales fueron efectuados en la Municipalidad y en el
Municipio.

2. Notificar al Registro Nacional de las Persona (RENAP), de los matrimonios realizados.

3. Gestionary participar en la realizacion de matrimonios civiles y uniones de hecho, desde
la solicitud, dictamen, resolucién y constancias de matrimonio.

4. Levantar actas de autorizacion de padres o quienes ejerzan patria potestad, para aquellos
menores que soliciten contraer matrimonio.

5. Sustituir al Secretario en caso de ausencia temporal segin lo establecido en el Cédigo
Municipal.
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6.

Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula

Direccion de Recursos Humanos
Funciones:

Naturaleza del puesto:
Gestion del Recurso Humano de la institucién, evaluar el desempefio, promover el trabajo
en equipo, gestionar capacitaciones para el desarrollo de los empleados

Atribuciones:

1. Dirigir la actividad técnica y administrativa de la Oficina y supervisar a todo su personal.

2. Coordinar, autorizar y supervisar todas las acciones y procedimientos administrativos de
personal.

3. Supervisar la elaboracién, modificacidn y renovacién de contratos.

4. Administras sueldos y salarios, honorario, IGSS, PPEM, ISR, aguinaldos e indemnizaciones a
través de ndminas y planillas junto a la unidad de planillas

5. Tramitar nombramientos, contratos, sanciones, licencias, permisos, bajas, reanudacién de
labores, suspensiones.

6. Promover el bienestar social de los trabajadores, cooperando en la solucidon de sus
problemas personales y laborales.
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10.
11.
12.

13.
14.

15.

16.

Gestionar laformulacion de politicas, proyectos, planes y programas relativos
a reclutamiento, seleccion e induccion.

Planificar los procesos de reclutamiento, seleccién e induccién.

Asesorar a las autoridades superiores en materia de seleccién y contratacién de personal.
Elaboracién de Contratos relacionados con la contratacion de personal.

Gestionar programas de capacitacién.

Coordinar el registro y control de todos los empleados que prestan su servicio a la
Municipalidad.

Coordinar el registro de todo el personal jubilado de la Municipalidad.

Organizary supervisar la elaboracién de néminas para el empleado activo y jubilado de la
Municipalidad.

Firmar certificados de trabajo, constancias y otros documentos para los trabajadores.
Revisar y autorizar las boletas de vacaciones de los empleados.

Otras inherentes a su cargo.

Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula

Casa de la cultura
Funciones:

Naturaleza del puesto:

Puesto encargado de dirigir, las actividades generales de la Casa de la Cultura, para lograr
la integracion de las relaciones con otras instituciones de cultura, departamentos,
Secretarias y Direcciones de la Municipalidad.
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Atribuciones:

1. Proteger la identidad del Municipio con actividades culturales que
incentiven el conocimiento de creencias, cultura y demas temas.
Organizar celebraciones de caracter cultural y conmemorativo, del Municipio.
Elaborar y divulgar material informativo sobre actividades culturales.
Realizar promociones artisticas para la poblacion.
Asesorar a instituciones educativas en la realizacion de eventos culturales.
Programar curso de vacaciones para la participacion de lasociedad.

Supervisar las actividades del personal a su cargo diariamente.

Velar por que se mantenga y actualice permanentemente la

documentacidn de la Casa de la Cultura.

9. Proteger la identidad del municipio con actividades culturales que incentiven el
conocimiento de creencias, cultura y demas temas.

10. Otras actividades acordes al puesto de trabajo.

11. Evaluar el resultado de los cursos y medir el impacto producido.

O N Uk WN

Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula
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Relaciones Publicas

Funciones:

w

Naturaleza del puesto:
Mantener informados a los vecinos sobre proyectos y eventos que la Municipalidad realiza
a través de los medios digitales que opera.

Atribuciones:
Coordinar las actividades relacionadas con la imagen de la Municipalidad de

acuerdo con las necesidades de locucidn e informacidn, en las diferentes dreas de
aspecto radial, televisivoy medios sociales.
Elaboracién de Videos institucionales.

Fotografiar puntos de trabajo municipales.
Disefiar y desarrollar guiones para publicidad preventiva y de

concientizacion vial.

Creacidén y manejo del medio social en la web.

Mantener informada a la poblacién sobre los proyectos y trabajos que realiza la
Municipalidad.

Apoyar y asesorar en materia de relaciones publicas a las dependencias de la
Municipalidad.

Velar por la conservacion y buen uso de los bienes asignados a la Oficina de
Relaciones Publicas.

Velar por la pertinencia y veracidad de la informaciéon que serd objeto de divulgacidn
dentro y fuera de la Institucién Municipal.

10. Elaborar, procesar y controlar los avisos y anuncios informativos.
11. Las demas que le sea asignadas por los Reglamentos y las autoridades competentes.

12. Funciones asignadas por su inmediato superior referente al puesto.
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Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula

Oficina de Acceso a la Informacién Publica
Es la oficina designada a proporcionar cualquier tipo de informacion que solicite el sujeto activo, sin
discriminacion, teniendo enlace directo con todas las oficinas de la institucion.

FUNCIONES:

1. Coordina, organiza, administra, custodia y sistematiza los archivos que contengan la
informacién publica a su cargo.

2. Orienta a los interesados en la formulacion de solicitudes de informacién publica

3. Proporciona para su consulta la informacion publica solicitada o notifica la negativa razonada
de acceso a la misma.

4. Recibe y tramita las solicitudes de acceso a la informacion publica.

5. Extiende copia simple o certificada de la informacion publica solicitada, siempre que se

encuentre en los archivos del sujeto obligado, en este caso la Municipalidad de Chiquimula.
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Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula

Direccién de Administracién Financiera Integrada Municipal
FUNCIONES:

1.
2.

Operar las cuentas de los Libros autorizados para el efecto.

Recaudar, Depositar, Custodiar los fondos y valores municipales, asi como la ejecucidn de
los pagos que, de conformidad con la ley proceda hacer (art. 86 Céd. Municipal)

Registrar en los libros o sistemas computarizados la contabilidad de los ingresos y egresos
municipales, previa autorizacion de la contraloria General de Cuentas, de acuerdo con las
reglas contables legalmente aceptadas.

Rendir cuentas al Concejo municipal, en su sesién inmediata, para que resuelva sobre los
pagos que haga por orden del alcalde y que, a su juicio, no estén basados en ley, lo que lo
eximird de toda responsabilidad con relacién a estos pagos.

Efectuar los pagos que estén fundados en las asignaciones del presupuesto, verificando
previamente su legalidad. Si los hiciere sin cumplir los requisitos y formalidades de ley,
debera reintegrar su valor al erario municipal, sin prejuicio de las responsabilidades en que
hubiere incurrido.

Extender a los contribuyentes los comprobantes correspondientes autorizados y sefialados
por la Contraloria General de Cuentas, por la suma que de ellos perciba el tesorero
municipal.

Hacer cortes de caja, examen de libros y registros, asi como de inventario general de bienes
de la municipalidad, al tomar posesion de su cargo y al entregarlo.

Remitir a la Contraloria General de Cuentas, certificacion del acta levantada al documentar
el corte de caja y arqueo de valores de la tesoreria, a mas tardar tres dias después de
efectuadas esas operaciones.
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9. Presentar al concejo municipal, en el curso del mes de enero de cada afio la
cuenta general de administracion durante el afio anterior, para que sea
examinada y aprobada durante los dos meses siguientes a la presentacion de
la cuenta general de su administracién.

10. Hacer corte de caja cada mes y elaborar los estados financieros que exigen los reglamentos
de la materia, para hacer enviados a las oficinas correspondientes.

11. Participar en la elaboracién del Plan Operativo Anual.

12. Dictar Politicas de recaudacion.

Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula
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Tesoreria municipal
Funciones:

Naturaleza del puesto:

Es un puesto responsable de la recaudacion, depdsito y custodia de los valores
municipales, recursos originados por la recaudacion, depdsito y custodia de los fondos y
valores municipales, asi como la ejecucién de los pagos que, de conformidad con la ley
proceda hacer.

Atribuciones:

1. Larecaudacidn, depésito y custodia de los fondos y valores municipales.

2. Disefiar, mantenery actualizar las normas, procedimientos e instructivos que regulan el
funcionamiento del area de tesoreria, de acuerdo a las normas establecidas por la
entidad rectora y los procedimientos del Sistema Integrado de Administracion
Financiera municipal.

3. Realizar estudio y proponer normas tendientes a optimizar la liquidez, mediante el
sistema de cuenta Unica.

4. Elaboracidn, seguimiento de la apertura de caja.

5. Elaborar juntamente con el drea de presupuesto la programacion de la ejecucion del
presupuesto y programar el flujo de los fondos de la Municipalidad.

6. Revisary aprobar las formas de cobradores al momento de recibir.

7. Elaborar el programa mensual de caja.

8. Cumplir con las atribuciones del tesorero que asigna el articulo 87 “Atribuciones del
Tesorero” del Cédigo Municipal.

9. Laejecucién de los pagos que de conformidad con la ley proceda hacer.

10. Revision de expedientes e impresiones de cheques.

11. Llevar el registro actualizado de los desembolsos de la deuda municipal y donaciones.

12. Hacer cortes de caja, examen de libros y registros, asi como el

13. inventario general de bienes de la Municipalidad, al tomar posesién de su cargo vy al
entregarlo. Realizacién de archivos de formas y entregas.
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14. Realizar la existencia de formularios 7-B y 31-B y usados.

Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula

Unidad de Compras y Contrataciones
Funciones:

Naturaleza del puesto:

Es un puesto nombrado por el Alcalde Municipal, cuya responsabilidad es realizar las
compras/servicios de acuerdo a lo solicitado, y lo que establece la Ley de Compras y
Contrataciones del Estado. Tomando en cuenta la calidad, precio, forma de entrega, entre
otros.

Atribuciones:

1. Programar, organizar, analizar, cotizar y verificar las solicitudes de compras realizadas
por las diferentes unidades o areas de la Municipalidad.

2. Gestionar la adquisicidon de bienes, materiales, suministros y servicios que requiera la
Municipalidad para su administracién yfuncionamiento.
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3. Velarpor serel Unico encargado que podra realizar compras, salvo que exista
aprobacion de la autoridad superior.

4. Presentar al jefe inmediato superior una planificacién, semanal, mensual y
anual de las compras que se realicen y que serealizaron.

5. Solicitar firmas correspondientes en formularios de orden de compra.

6. Revisar papeleria de compras a efectuar las compras segun lo solicitado.

7. Atencidn a proveedores.

8. Revisidon de documentos.

9. Revision del portal de Guatecompras.

10. Revisién del portal de SICOIN GL.

11. Elaboracidn de 6rdenes de compra.

12. Modificacion del plan anual.

13. Elaboracidn de 6rdenes de compra directas.

14. Aprobacidn de base portal Guatecompras.

15. Solicitudes de aprobacion base Concejo y/o Alcalde.

Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula
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Encargado de Almacén

FUNCIONES:

1.

NouswbN

© o

10.
11.
12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.

24,

Adquirir en las mejores condiciones de precio, calidad y tiempo de entrega los materiales e
insumos que se requieran para el cumplimiento de los objetivos de la administracién
municipal.

Recibir y tramitar requerimientos.

Cotizar los articulos solicitados.

Elaborar érdenes de compra.

Elaborar érdenes de entrega o descarga.

Elaborar informes que le sean solicitados por sus superiores.

Aplicar y/o apoyar los procedimientos de compras y contrataciones, de acuerdo a los
requerimientos de la Municipalidad y al marco legal en la materia.

Verificar la disponibilidad presupuestaria para la erogacion solicitada.

Cotizar, analizar y comprar lo solicitado por parte de las diferentes unidades de la
Municipalidad.

Verificar la calidad y el ingreso al almacén de los bienes, materiales y suministros adquiridos.
Efectuar comprar directas, de acuerdo al monto autorizado.

verificar la aplicacidn de las disposiciones especificas, en cuanto a tomar en cuenta que toda
adquisicidn que realice, deber ser con base en las cantidades y calidades establecidas por el
solicitante de los bienes y/o suministros y tomando en cuenta la codificacion y autorizacién
presupuestarias correspondientes, segun el Manual de clasificadores presupuestarios
emitido por el Ministerio de Finanzas Publicas.

Observar y cumplir el articulo 15, del Reglamento, de la Ley de Contrataciones, en cuanto a
gue para efectuar una compra, debe de existir el pedido correspondiente, de la persona que
solicita los bienes y servicios aprobada por el jefe inmediato.

Las adquisiciones cuyo monto excedan el limite establecido para las compras por medio del
fondo rotativo, se efectuaran con orden de compra.

Verificar saldos en las partidas presupuestarias, previo a comprometer el gasto.
Resguardar y controlar los bienes y suministros disponibles.

Recibir y entregar materiales e insumos.

Mantener datos actualizados sobre existencias y proveedores.

Velar por buen uso y manejo de los materiales e insumos.

Solicitar la adquisicion de materiales e insumos, para mantener en existencia.

Rendir cuentas mensualmente ante el Alcalde sobre las condiciones y cantidades de
recursos disponibles.

Recepcion de bienes y/o articulos de consumo que sean adquiridos por parte de la
Municipalidad.

Entregar los bienes y/o articulos de consumo que le sean requeridos, con base en la
solicitud/entrega de bienes, la cual solo debe de contener los bienes, materiales o
suministros que hayan en existencia.

Elaborar requisiciones de recepcidon y entrega de bienes y/o suministros.
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25. Trasladar a presupuesto la copia de la recepcidn de bienes y servicios, para
para que se registre la etapa de devengado.

26. Archivar adecuadamente la copia de la recepcién de bienes y servicios y el
original de la solicitud/entrega de bienes, cuando fisicamente haya hecho entrega de los
mismos.

27. ldentificar y ubicar adecuadamente todos aquellos bienes que se encomienden para su
custodia y control, de manera que se facilite su localizacién.

28. Controlar por medio de tarjetas numeradas y autorizadas o mediante el sistema
automatizado que se establezca, el ingreso, la salida y existencia de los bienes y/o articulos,
bajo su responsabilidad, tanto en unidades como en valores.

Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula

Oficina de Impuesto Unico sobre Inmueble
Funciones:

Naturaleza del puesto:
Esta unidad es el conjunto de actividades para asegurar que los pagos sobre el Impuesto
Unico Sobre Inmuebles a la Municipalidad.

Atribuciones:

1. Revisidn diaria de expedientes.

2. Establecer procedimientos que permitan la agilizacién en la recepciéon de los
documentos que ingresan al departamento y en el cobro del impuesto.

3. Inscripcidn de inmuebles.

4. Analizar las diferentes escrituras publicas gque presentan los
propietarios de los inmuebles.

5. Creacidn de notas de crédito.
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10.

11.
12.
13.
14,

Revision y Aprobacion de Convenios de Pago del IUSI.

Revision y Aprobacidn de cuadres en concepto de Fomento de Hipotecas
Aseguradas.

Atencidn al publico interno y externo.

Atencidn y respuesta a toda entidad publica y/o privada en cuanto a la emisién de la
informacién solicitada.

Coordinar la notificacidn peridédica a nivel Municipio en concepto de requerimiento de
pago de Impuesto Unico Sobre Inmuebles (IUSI).

Manejo y control del cobro de Costas Judiciales por concepto de Procesos.

Revision de oficios.

Escaneo y archivo de documentacion de atencién al publico.

Revision de solicitudes y expedientes para  exoneraciones y
eliminaciones.

g

s A
3 v

Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula

Departamento de cobros

Funcion

1.

es:
Naturaleza del puesto:
Es un puesto que realiza actividades de recepcion, notificacidén y cobros de los impuestos,
arbitrios, tasas, contribuciones y otros ingresos a la Municipalidad.
Atribuciones:
Distribucion de notificaciones diarias, buscando direcciones
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caminando.

Supervisidn de los recibos de pago de los mercados.

Entrega y realizacién de la primera, segunda y tercera notificacién a
personas morosas.

Elaboracién de documentos para el control de oficina y crear archivo.

Revision diaria en el sistema de contribuyentes morosos.

Revision ene | sistema de deudas incobrables.

Realizar reporte al Concejo Municipal sobre las cuentas incobrables.

Eliminacién del sistema de las cuentas incobrables aceptadas por el Concejo Municipal.
Hacer  llamados a empresas y entrega de en persona de
notificaciones.

. Supervisidn de cada una de las notificaciones.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Elaboracién de las notificaciones.

Firmar cada una de las notificaciones.

Buscar en el sistema deudas que tiene demasiada morosidad.

Revisidon mensual de archivos fijos.

Revisidon mensual del sistema para verificacidon de contribuyentes caidos en mora.
Elaboracién de notas de Juez con asuntos municipales (traslados de casos conflictivos).
Revisién y elaboracidon de expedientes y darles gestion.

Darles respuesta y seguimiento a expedientes enviados por el Concejo Municipal (salir a
inspeccionar segun lo ordenen).

Contestar
el teléfono

Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula
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Departamento de Inventario
Funciones:

Es el registro de todos los bienes tangibles propiedad de los Gobiernos Locales que
conforman su activo fijo. Todos los bienes, deben ser registrados en el Libro de Inventario,
en el que se anotardn todos los ingresos y las bajas de bienes que se autoricen, con fecha
deingreso o egreso, numero de factura o acta de descargo, proveedor, descripcién del bien
con todas sus caracteristicas, y valor del mismo.

Alzas al Inventario: Para el control del Inventario corresponde al Encargado asignado
realizar el registro de un alza por la compra o adquisicién de activos fijos y producto de
donaciones en especie en el Libro de Inventario, asi mismo el registro en la o las respectivas
tarjetas de responsabilidad de los empleados o funcionarios quienes los utilizaran.

Bajas de Inventario: Comprende las acciones realizadas para dar de baja del inventario,
bienes que se encuentran en mal estado, inservibles o deteriorados y que no es posible su
utilizacidn. La baja de inventario procede cuando existe resolucion o acta de la Autoridad
Superior donde aprueba realizar este procedimiento.

Para el control de los bienes fungibles, se debe llevar un libro auxiliar de inventario o
tarjetas Kardex en el que se registra el control de ingresos y egresos de los mismos.

Del inventario general de bienes propiedad de los Gobiernos Locales, debe enviarse copia
autorizada a la Contraloria General de Cuentas, dentro de los primeros quince (15) dias del
mes de enero de cada afo.

Tarjetas de Responsabilidad

Para el registro, control y ubicacion de los bienes, se hace necesario implementar tarjetas
de responsabilidad, en las que se anotara el nombre del empleado, puesto que ocupa,
utiles y bienes que posee bajo su cargo, monto de cada bien, fecha de ingreso, y firma de
responsable. Se agregara al final y por separado el detalle de los articulos que por su
naturaleza fungible no se hayan incluido en el Inventario. Todos los objetos se numeraran
correlativamente, consignados tales nimeros en Inventarios y Tarjetas.

Al renunciar o ser destituido cada empleado o funcionario, debe entregar todos los bienes
que tiene bajo su responsabilidad, para que le sean pagadas sus prestaciones o su
liquidacion.

Responsable

Encargado de Inventario

Normas de Control Interno

a) Corresponde al Encargado de Inventarios, llevar actualizadas todas las tarjetas de
responsabilidad del personal de la unidad administrativa en que esté asignado, verificar
ademads que los bienes estén bajo la responsabilidad de la persona asignada.

b) Corresponde al Alcalde Municipal, segun el Codigo Municipal enviar copia autorizada a
la Contraloria General de Cuentas del inventario de los bienes del municipio, dentro de los

primeros quince (15) dias calendario del mes de enero de cada afio.

c) Verificar que existan los documentos de respaldo de los bienes que se ingresan al
Inventario.
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d) Que el personal bajo el cual se asignan los bienes o activos fijos o bienes
fungibles sean empleados o funcionarios nombrados.

e) Las alzas o bajas en las tarjetas de responsabilidad de los bienes de Activo Fijo e
Inventario deben contar con la aprobacién de la Autoridad Superior de los Gobiernos
Locales.

B 9y ’

/

Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula

Direcciéon Municipal de Planificacién

FUNCIONES:

1.

Cumplir y ejecutar las decisiones del concejo municipal en lo correspondiente a su
responsabilidad y atribuciones especificas.

Elaborar perfiles, estudios de pre inversidn, y factibilidad de los proyectos para el desarrollo
del municipio, a partir de las necesidades sentidas y priorizadas.

Mantener actualizadas las estadisticas socioecondmicas del municipio, incluyendo la
informacién geografica de ordenamiento territorial y de recursos naturales.

Mantener actualizado el registro de necesidades identificadas y priorizadas y de los planes,
programas y proyectos en sus fases del perfil, factibilidad, negociacién y ejecucidn.
Mantener un inventario permanente de la infraestructura social y productiva con que
cuenta cada centro poblado; asi como de la cobertura de los servicios publicos de los que
gozan estos.

Asesorar al concejo municipal y al alcalde en sus relaciones con las entidades de desarrollo
publicas y privadas.
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7. Suministrar la informacién que le sea requerida por las autoridades
municipales u otros interesados con base a los registros existentes.

8. Realzar otras actividades relacionadas con el desempefio de su cargo y
aquellas que le encomiende el concejo municipal o el alcalde.

9. Mantener actualizado el catastro municipal. (art. 96 Cédigo municipal).

10. Elaborar en coordinacion con el DAFIM o la tesoreria —segun el caso- la programacién y
formulacion del presupuesto, la programacién de la ejecucién presupuestaria, y con los
responsables de cada programa, la evaluacion de la gestidn presupuestaria. (art. 97 Cédigo
municipal).

Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula

Supervisor de Obras Municipales
Funciones:

Naturaleza del puesto:

Es un puesto encargado supervisar, monitorear y evaluar toda clase de proyectos/obras
municipales en las diferentes fases del ciclo, relaciona el avance fisico con el financiero
en la ejecucién de las obras e informa de ello para el buen funcionamiento técnico
administrativo de la Municipalidad y de las comunidades organizadas, optimizando los
recursos municipales.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Atribuciones:
Supervision fisica de proyectos en ejecucion.
Verificacion de estimaciones de trabajos.
Finalizacion y recepcion de proyectos.
Supervisar los proyectos en ejecuciéon en el drea urbanay rural.
Elaborar informes de supervisidn y avance fisico de la obra.
Dirigir y controlar las actividades del personal asignado a diferentes obras que ejecuta
la Municipalidad.
Elaboracién de informes.

Supervisar obras en ejecucion por administracién y por contrato.
Elaboracién y Control de pedidos de compra de materiales para obras por
administracion.

Elaboracién de Estudios Técnicos.

Elaboracién de proyectos por contrato y compra directa.
Supervisar constantemente las obras municipales, en construccién como las concluidas.
Reportar los dafios encontrados en las obras.

Requerir los materiales necesarios.

Revisién de expedientes de proyectos.

Revisién de avance financiero del proyecto.

Elaboracién de control fisico del proyecto.
Cuantificacion de proyectos.

Elaboracién de presupuestos de proyectos.

Control de calidad de materiales de obras.

Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula
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Oficina de Administracion de Vehiculo, Transportey Maquinaria
Municipal

Funciones:

N

S

Naturaleza del puesto:
Este puesto supervisa y coordina las actividades de los distintos proyectos que aprueba

la Municipalidad, en la asignacion de todo el transporte y maquinaria a utilizar durante
el proyecto.

Atribuciones:
Revisién constante de cada uno de los vehiculos que posee la Municipalidad.
Supervisidn de los trabajos realizados en cada uno de los proyectos.
Organizar y dirigir a los pilotos, operadores de vehiculos y maquinaria de cada una de
sus actividades.
Solicitar combustible para los vehiculos y maquinaria a cargo de la oficina.
Emitir drdenes de pago para la cancelacién de boletas de aviso, requerimiento de pago
y citacién de vehiculos y/o solvencias de transito.

Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula
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Rétulos y Eventos Publicitarios
Funciones:

Naturaleza del puesto:

Es un puesto que vela por el cumplimiento del pago de rentas y otras contribuciones por
parte de los arrendatarios de tramos de los mercados, centro comercial y negocios en
general establecidos en el Municipio.

Atribuciones:
Planificar y organizar al personal con las actividades diarias.
Realizar ruta para la entrega de notificaciones.
Ingresar drdenes de pago al sistema.
Ingresar o egresar de fotos de negocios que no existen.
Recaudacioén de tesoreria (ingresos).
Verificacion diaria de eventos promocionales.
Verificacidon de anuncios nuevos o retirados.
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Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula
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Departamento de Alumbrado Publico

Funciones:

Naturaleza del puesto:
Es un puesto encargado de mantener en 6ptimo estado las luminarias publicas del
municipio con el apoyo del personal a su cargo.

Atribuciones:
1. Recibir quejas, reportes o sugerencias relacionadas con el desempefio del sistema de
alumbrado publico municipal.
2. Atender oportunamente fallas eléctricas, tareas de mantenimiento, e instalacion de
luminarias en la infraestructura publica.
3. Evaluary emitir juicio de competencia ante la falla o incorporacion de luminarias en las
vias publicas municipales.
Supervisar el trabajo encargado al personal a cargo.
Atender los requerimientos solicitados por los vecinos.
Dar seguimiento a las solicitudes de los vecinos.
Presentar nuevos proyectos para mantener iluminado el municipio de una manera
eficiente y ahorradora.

No u ks

Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula
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Unidad de Gestién Ambiental Municipal
Funciones:

Naturaleza del puesto:
Esta unidad es el conjunto de operaciones técnicas y actividades para asegurar que los
proyectos, obras y acciones ambientales dentro de la Municipalidad.

Atribuciones:

1. Asesorar y prestar asistencia a las autoridades, funcionarios y personal municipal, en
aplicacion de normativa, instrumento y procedimientos nacionales y municipales de
contenido ambiental y emitir opinidn sobre los expedientes que sean trasladados.

2. Planificacién, adaptacion y atenuar el cambio climatico, en orden al cumplimiento de las
funciones atribuidas.

3. Participar en las reuniones del equipo de trabajo.

4. Dar seguimiento al cumplimiento de la legislacién ambiental de competencia municipal.

5. Elaboracién de planificacion mensual y anual conforme a los formatos determinados por
el/la Directora de la Direccién Municipal de Planificacién.

6. Manejo de los viveros forestales, cada una de las tareas como riego, limpieza,
preparacién de tierra y semillas.

7. Elaboracién de informes mensuales y anuales de avances en base a las planificaciones.

8. Elaboraciény actualizacién del diagndstico forestal y ambiental de la situacion actual del
municipio, considerando las organizaciones que trabajan en el area (COCODES vy
COMUDES), cobertura, proyectos que ejecutan, proyectos planificados, fuentes
financieras, problemas y necesidades.

9. Planificary proponer las acciones municipales en las lineas ambiental y forestal.

10. Formular y gestionar proyectos agroforestales y ambientales.

11. Disefiar, proponer e implementar un sistema de gestion ambiental municipal.

12. Mantener actualizada una base de datos de productores organizadosy ONG's que trabajen
en el municipio en el campo agricola forestal.

13. Elaborar y actualizar un croquis del municipio que incluya las comunidades atendidas
por ONG's e instituciones gubernamentales indicando el tipo de proyecto que ejecutan
en el tema ambiental.

14. Disefiar e implementar un sistema de monitoreo de indicadores ambientales (MARN).

15. Recolectar, intercambiar y difundir informacion (Sistema de Informacién del MARN,
IGN, SIGMA, INE, INAB, CONAP).

16. Identificar ideas o proyectos generados por ONG's, organizaciones de productores, DMP
y otras instancias del municipio, ubicando los documentos base y la situacién en que se
encuentran.

17. Impulsar proyectos de impacto rapido de desarrollo econdmico local priorizados por una
comision idealmente integrada por representantes de la Municipalidad.

18. Promover la integracion de comisiones de trabajo para el seguimiento de los proyectos
priorizados.

19. Promover la coordinacion entre las organizaciones del municipio, conformando una red
de cooperacion técnica y financiera.

20. Manual de Descripcidon de Puestos Municipal.

21. Establecer mecanismos que permitan compartir las experiencias generadas para
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enriquecer el rol de la DMP en el campo agricola y ambiental.

22. Promover la incorporacidn del componente agricola en el POA Municipal de
cada afo y participar en la elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal -
PDM-.

23. Realizacion de talleres de capacitacion, sobre Educacion Ambiental.

24. Realizar por requerimiento del Coordinador (a) de la DMP otras actividades afines a su
puesto.

Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula

Encargado de la Oficina de Seguridad Alimentaria y Nutricional (OMSAN)
Funciones:

Naturaleza del puesto:

Asegurar la formulacién, ejecucion y seguimiento de proyectos relacionados con la
Seguridad alimentaria y nutricional del municipio, debe ser gestor ante instancias
gubernamentales, instituciones no gubernamentales, cooperacidén internacional y ante la
comunidad misma, para crear planes y estrategias que reduzcan a corto plazo los indices
de desnutricion.
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Atribuciones:
1. Mantener actualizado la base de datos con las estadisticas que reflejen la
situacidn actual del municipio en relacién a la desnutricién.
2. Identificar las zonas mas afectadas, tanto a nivel rural como urbano, para establecer
estrategias que vayan en busqueda de la reduccién y eliminacién de la desnutricién.
3. Formular Planes y Proyectos, en coordinacion con la Direccion Municipal de
Planificacién, para logar la reduccidn de la desnutricidon en el municipio.
4. Realizar capacitaciones dirigidas a las mujeres para informarles y capacitarles sobre la
forma de evitar y combatir la desnutricién.
5. Coordinar constantemente con la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(SESAN), para la Planificacidn, Coordinacidn, Direccion y Ejecucidn de planes.

Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula

Biblioteca Municipal
Funciones:

Naturaleza del puesto:

Es un puesto responsable de atender a los usuarios que requieran los servicios de la
Biblioteca Municipal, atencidn y orientacion al usuario, control del préstamo
bibliogréfico, revision del material bibliografico entregado, velar por el uso adecuado de
los textos. Gestionar ante diferentes instancias la donacién de libros, material didactico
y equipo que contribuya a promover la educacién y la cultura.
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10.

11.

12.

13.

14.

Atribuciones:

Clasificar libros y material existente por tema, materia y tipo de publicacion
(Ciencia, arte, investigacion, novelas, periddicos, etc.) Elaborar fichas bibliograficas para
consulta de usuarios.

Atender cortésmente al publico y orientar a los usuarios sobre los libros a utilizar segin
area deinterés.

Registrar diariamente a las personas que hagan uso de la biblioteca y la bibliografia
utilizada y hacer los reportes que correspondan.

Elaborar listados de libros que solicitan las personas y no se encuentran en la biblioteca
para futuras gestiones de donacién.

Velar por el orden y disciplina en el drea de estudio de la biblioteca y el uso adecuado
de los libros.

Velar por el resguardo de libros y estanterias.

Mantener limpias las instalaciones y mobiliario de la biblioteca y sala de Internet (si asi
fuere el caso).

Mantener un inventario actualizado de los libros en existencia.

Atender y apoyar a las personas que hagan uso del servicio de Internet. (si asi fuere el
caso) Asi como velar por el buen uso del equipo de computacidn que exista.

Gestionar la adquisicidn e instalacién de dispositivos de seguridad para la proteccion de
los equipos de computacidn existentes.

Llevar control de los servicios de mantenimiento del equipo de computacion y gestionar
ante su jefe superior, las reparaciones que sean necesarias.

Llevar control y reporte por los ingresos diarios a tesoreria por servicios prestados, segun
sea el caso.

Informar a su jefe inmediato superior de cualquier problema que se presente en su area
de trabajo.

Realizar otras actividades inherentes al cargo, que le sean asignadas por su jefe
inmediato superior.
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Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula
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Juzgado de Asuntos Municipales y de Transito
Funciones:

i A

~

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Naturaleza del puesto:
Resolver eficiente y eficazmente los conflictos dentro de la jurisdiccién Municipal. Brindar
un mejor servicio a la poblacién del Municipio.

Atribuciones:
Elaborar oficios Internos y Externos.
Resolver conflictos entre los vecinos del municipio.
Autorizar licencias de construccidn.
Atender al Publico en general en todos aquellos casos que le corresponda conocer al
Juzgado de Asuntos Municipales y Transito.
Certificar lo conducente al Ministerio Publico, en caso que las transgresiones
administrativas concurran con hechos punibles, si se tratare de delito flagrante y dar
parte inmediatamente a la Policia Nacional Civil.
Autorizacidn de avales de apertura de negocios.
Realizar informes de Titulacion Supletorias.
Realizar autorizaciones para construccion de bdvedas en el
Cementerio Municipal.
Autorizar los ingresos y egresos de vehiculos al municipio.
Realizar inspeccidn ocular, segun el caso de conflicto a resolver.
Conocer las impugnaciones de las infracciones a Ley y Reglamento de Transito.
Brindar asesoria al Alcalde Municipal, dentro del limite de su competencia.
Elaborar las certificaciones de actas de resolucién de los casos
realizados.
otras funciones que le asigne, el Concejo Municipal y el Alcalde Municipal.
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Policia Municipal de Transito
Funciones:

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Naturaleza del puesto:
Analiza, planifica, organiza y controla que las leyes de y reglamento de transito sean
cumplidos por el personal administrativo y operativo del departamento.

Atribuciones:
Cumplir drdenes e instrucciones relacionadas con reglamentos, ordenanzas y
disposiciones legales del Municipio y la Municipalidad.
Coordinacion a los subalternos para el mejoramiento de la movilidad vial.
Incentivar la creacién de programas de capacitaciéon a los trabajadores de la Policia
Municipal de Transito.
Velar por que los subalternos hagan cumplir la Ley de Transito en el Municipio.
Proponer a la Alcaldia junto al Concejo Municipal proyectos para el mejoramiento vial
del municipio.
Controlar que la relacion entre los vecinos, usuarios de la via publica y poblacién general
sea de armonia con sus subalternos en el cumplimiento de sus obligaciones.
Mantener una comunicacién efectiva con la Alcaldia, relacionada con informacién
pertinente al Departamento de Transito.
Funciones asignadas por su inmediato superior referente al puesto

Hacer cumplir la Ley de Transito dentro del Municipio.

Ordenamiento vial.

Verificar el uso adecuado de la via publica.

Verificar el buen estado y posicidn de la seializacidn de transito.

Restringir a los conductores areas no transitables por seguridad vial.

Apoyo en actividades deportivas y culturales que se realicen en el municipio.
Elaboracién de informes cuando lo amerite.

Aplicar multas y sanciones a los usuarios cuando se amerite.

Acudir al Juzgado de Asuntos Municipales y de Transito cuando se le requiera.
Funciones asignadas por su inmediato superior referente al puesto.

72



Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula
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Policias Municipales
Funciones:

Naturaleza del puesto:
Puesto encargado de verificar el desempefio de los supervisores.

Atribuciones:
1. Estar presente en los cambios de los diferentes turnos.
2. Recibir todas las notificaciones de los diferentes usuarios.
3. Realizar supervisiones constantes al personal operativo.
4. Velar porque los Policia Municipales estén en su puesto de servicio.
5. Solucionar cualquier inconveniente con todo el personal de la Policia Municipal.

Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula
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Direccion de Servicios Publicos
FUNCIONES:

Naturaleza del puesto:

Es un puesto responsable de dirigir la gestidon de servicios publicos de la Municipalidad en su
conjunto. El director de Servicios Publicos depende jerarquicamente de la Alcaldia. Su objetivo es
dar solucién a los requerimientos solicitados por la poblacién, supervisando asi los diversos
procesos que se desarrollan por parte de la Municipalidad.

Atribuciones:

1. Coordinary asignar tareas diarias, al personal a cargo.

2. Supervisar de la ejecucion correcta de las tareas asignadas.

3. Conduciry supervisar la prestacidn de los servicios publicos locales municipales, a fin de
satisfacer los requerimientos de los vecinos dentro de la jurisdiccidn.

4. Presentar informes al Alcalde, de la ejecucion o finalizaciéon de los requerimientos
realizados, por la poblacién asi como la presentacidn de las situaciones que se presentan
en cada unidad a cargo.

5. Realizar reuniones con los trabajadores, para presentar planes de trabajo asi como del
avance en las actividades ya establecidas.

6. Recibir expedientes, para tramites de instalacidon del agua potable en las viviendas de
los pobladores.

7. Elaboracién de Notas de crédito y débito esto en los casos en que sea aplicable en el
sistema.

8. Ingresar lecturas al sistema para el cdlculo de consumos, emisién del documento de
cobro.

9. Con los usuarios y las usuarias de los servicios de agua potable y alcantarillado para la
resolucion de problemas y atencién de solicitudes diversas.

10. Reportes de suspension del suministro de agua.

11. Redaccidn de notas o avisos a los vecinos, en relacién al servicio de agua potable.

12. Cualquier otra actividad inherente al puesto que le sea asignada por el jefe inmediato.

13. Elaborar una planificacion diaria de tareas.

14. Velar por el mantenimiento del servicio de agua.

15. Realizar la instalacidn de nuevos servicios de agua.

16. Reportar servicios nuevos y listados de materiales para servicios nuevos de la linea
general al contador.

17. Reparar fugas.

18. Revisar el buen funcionamiento de los tanques.

19. Realizar cambios de valvulas cuando estén en mal estado.

20. Velar por el buen funcionamiento del sistema.

21. Proponer mejoras al sistema a su jefe inmediato.
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22. Y otras funciones que se le asigne.

Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula

inistracion de Mercados

Funciones:

Naturaleza del puesto:

Es la persona encargada de Administrar, organizar, dirigir, controlar, coordinar, evaluar, fiscalizar
y realizar otras actividades que sean necesarias para el eficiente funcionamiento y desempeiio del
Mercado Municipal. Asi como mejorar el cumplimiento de las obligaciones fiscales de los
Arrendatarios, garantizando la proteccion y defensa de los derechos e intereses de la
Municipalidad y de los arrendatarios.

Atribuciones:

1.
2.
3.

Administrar el Mercado.

Representar a la Municipalidad en lo referente a los intereses del Mercado.

Velar por el estricto cumplimiento de las politicas fiscales, de los planes y programas que
se implementen para el buen funcionamiento del mercado.

Inspeccionar las instalaciones en forma interna y externa del Mercado al inicio de cada
jornada de trabajo.

Dar orientacién y asistencia fiscal, para el correcto y oportuno cumplimiento de las
obligaciones de pago de los Arrendatarios.

76



10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.
19.
20.
21.

22.

23.
24.
25.
26.

Asesorar a los Arrendatarios en la forma que deben utilizar los locales
asignados, asi como el comportamiento que deben de demostrar ante los
usuarios del Mercado.

Conocer e investigar a peticién de parte o de oficio, irregularidades, ilegalidades o del
comportamiento de los Arrendatarios, asi como las reclamaciones o quejas de los
usuarios.

Proponer los mecanismos que motiven al arrendatario a cumplir con sus obligaciones
contenidas en el contrato de arrendamiento y en el Reglamento para el Servicio del
Mercado Municipal.

Opinar sobre el contenido de cualquier disposicién Municipal referente al Mercado y
remitir dichas consideraciones a la instancia que las hubiera dictado.

Desempefiar la administracion del Mercado y solicitar la remocién de conformidad con la
ley, de los empleados a su cargo que se desempefien en forma andmala.

Ejercitar acciones administrativas en caso de urgencia, en contra de los Arrendatarios
que se comporten o realicen acciones renidas con la buena administracion y
desenvolvimiento del mercado, basado en el Reglamento.

Sancionar las faltas por la desobediencia a su autoridad o por infraccién a las ordenanzas
internas del mercado, salvo en los casos en que tal facultad esté atribuida al Juzgado de
Asuntos Municipales.

Promover y apoyar, conforme al Reglamento para la Administracién del Servicio del
Mercado y demas leyes aplicables a los Arrendatarios.

Tramitar los asuntos administrativos cuya resolucion corresponda al Mercado.

Ser el medio de comunicacion entre las autoridades, funcionarios, Arrendatarios, y
usuarios.

Presentar el presupuesto anual del Mercado, ante el Director de Servicios Publicos para
su conocimiento y posterior aprobacion por parte del Concejo Municipal.

Las demads atribuciones que expresamente le atribuyan el Reglamento para el Servicio del
Mercado Municipal y aquellas que el Concejo Municipal, el Alcalde o la Direccién de
Servicios Publicos le asigne para el mejor desenvolvimiento de las actividades del
Mercado.

Supervisar las actividades del personal a su cargo diariamente.

Llevar control sobre los locales comerciales en el Parque Municipal.

Otras inherentes a su cargo.

Sellar talonarios, que se utilizan para el cobro de los arrendatarios en el Mercado
Municipal.

Recolectar y sellar boletas de depésito por pago del uso del espacio fisico en el Mercado
Municipal.

Recibir talonarios utilizados por el cobrador Municipal.

Llevar el registro de los talonarios utilizado como también los pendientes de utilizar.
Realizar reportes de cobros entregados al Administrador del Mercado Municipal.

Otras funciones que le sean asignadas
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Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula

Rastro Municipal
(Art. 90 Codigo Municipal, art. 68, literal a Cddigo municipal; art. 12 Acuerdo Gubernativo Numero

411-2002).

FUNCIONES:

1. Mantener las exigencias técnico legales y ambientales que persiguen la obtencion de
productos céarnicos inocuos y de calidad, de especies mayores y menores.

2. Ejecutar el programa de higiene y desinfeccidn que permita asegurar limpieza de las
instalaciones.

3. Controlar el sistema de drenajes para evitar la contaminacion.

4. Coordinar con el ministerio de salud para realizar un trabajo eficiente.
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Dar cumplimiento al reglamento emitido por el Concejo Municipal

Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula

Oficina de Desechos Sdlidos y Servicio de Limpieza
Funciones:

Naturaleza del puesto:

Es un puesto responsable de prestar un servicio capaz de asegurar limpieza publica,
almacenamiento, recoleccién, transporte y disposicidn final de los desechos y residuos
solidos, en las mejores condiciones de higiene, de manera que estos residuos no
constituyan peligro para la poblacién y el ambiente.

Atribuciones:

1. Coordinar los servicios de limpieza, recoleccién, transporte, tratamiento y disposicion
de los residuos y desechos sélidos, de acuerdo con las leyes especificas en esta materia
y en cumplimiento de las normas sanitarias aplicables.

2. Velar porque se utilicen los lugares designados para la disposicion de desechos sdlidos,
para evitar el surgimiento de basureros clandestinos.

3. Designar los lugares para la disposiciéon de desechos sdlidos y donde se tengan
identificados lugares sagrados de pueblos indigenas o no indigenas respetar dichos
lugares.
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10.
11.
12.

13.
14.
15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

Mantener informados a los vecinos y las vecinas de la prohibicién de arrojar
o acumular desechos sélidos de cualquier tipo en lugares no autorizados,
alrededor de zonas habitadas y en lugares que puedan producir dafios a la
salud de las personas, al ornato o al paisaje, en coordinacién con el Juzgado de Asuntos
Municipales, cuando la Municipalidad cuente con esta dependencia, la cual debe
conocer, resolver y juzgar todo lo que atente contra el medio ambiente y los asuntos en
los que se cause dafio publico.

Velar por el adecuado transporte y almacenamiento de residuos y desechos sdlidos y
porque se cumpla con las medidas sanitarias establecidas para evitar la contaminacion
del ambiente.

Velar porque los desechos sélidos provenientes de actividadesagricolas y pecuarias
sean recolectados, transportados, depositados y eliminados de acuerdo con las normas
y reglamentos que se establezcan, a fin de no crear focos de contaminacién ambiental,
siempre y cuando no fuera posible su reprocesamiento y/o reciclaje para uso en otras
actividades debidamente autorizadas. (Articulo 108 del Cddigo de Salud).

Los desechos hospitalarios y los provenientes de las industrias, recibiran tratamiento de
acuerdo a lo establecido en el Cédigo de Salud y en el reglamento de desechos sdélidos
de la Municipalidad especificamente la contratacién de empresas privadas que se
dediquen a esta actividad

Pasar asistencia al personal de la oficina de desechos sdlidos.

Representar al encargado de la Oficina en caso de reuniones urgentes.

Realizar reportes y entregarse al area de Recursos Humanos.

Llenar formularios de horas extras, por parte del personal que lo requiera.

Dar seguimiento de notificaciones realizadas por los vecinos por la creacion de
basureros clandestinos.

Archivar reportes entregados al area de Recursos Humanos.

Llevar el control de notificaciones recibidas por los vecinos, para dar seguimiento.
Limpiar las oficinas,  servicios sanitarios en la planta que le
corresponda.

Efectuar la limpieza en los pasillos del edificio municipal.

Colocar en el sector correspondiente, los utensilios de limpieza en los servicios sanitarios
del edificio municipal (papel y jabdn).

Colocar garrafones de agua en los dispensadores.

Reportar cualquier dafio en las instalaciones municipales, al jefe inmediato.

Trasladar mobiliario y equipo dentro y fuera de las instalaciones.

Mantener en perfecto estado las plantas ornamentales.

Limpiar y lavar las gradas del Edifico Municipal.

Resguardar los utensilios de limpieza.

Otras inherentes al cargo
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Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula

81



Direccién municipal de la Mujer
Funciones:

=

ok w

10.

11

Naturaleza del puesto:

Promover la participaciéon activa y organizada de las mujeres en los espacios de
participacion social, econdmica y politica, y espacios de interlocucion y didlogo entre las
lideresas e instancias publicas y privadas, nacionales e internacionales, para el
seguimiento de la politica nacional y municipal para la equidad de género asi como
fortalecer y orientar su liderazgo para que incidan en la elaboracién y propuesta de
iniciativas politicas, econdmicas, culturales y sociales, y a organizaciones de mujeres que
representen a sus comunidades, promoviendo la coordinacién entre las mismas para la
incidencia en la autogestidn y en el desarrollo local.

Atribuciones:

Investigar, consensuar y definir las necesidades e intereses de las mujeres del municipio.
Elaborar, ejecutar, monitorear y evaluar los planes, programas y proyectos surgidos de
las necesidades reales y de la proyeccion de desarrollo integral de las mujeres.
Coordinar actividades con otras direcciones.

Proponer politicas, planes y proyectos en beneficio de las mujeres del municipio.
Participar en las reuniones con comités y de los Alcaldes auxiliares con el fin de articular
las propuestas con los diferentes actores locales y apoyar las demandas de las mujeres
que participan en ese espacio institucional.

Participar y representar a la DMM en las coordinaciones intermunicipales,
departamentales y nacionales que sean relevantes para la gestion de la DMM.
Coordinar y gestionar cooperacidn técnica y financiera con instancias publicas y
privadas, nacionales e internacionales, para el fortalecimiento de la DMM.

Investigar, analizar y elaborar documentos sobre los avances nacionales e internacionales
en el tema de equidad de género.

Organizar celebraciones de cardcter nacional e internacional,
conmemorativas con fechas claves sobre el tema de la mujer.

Velar por que se mantenga y actualice permanentemente el centro de documentacion
Elaborar y divulgar material informativo sobre los avances de la DMM ciudadana y
auditoria social.

. Elaborar informes mensuales y anuales.
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Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula

Direccién Municipal de la Proteccion a la Nifiez, Adolescenciay Juventud

Funciones:

=

Naturaleza del puesto:

Es un puesto nombrado por el Alcalde Municipal, cuya responsabilidad es apoyar las
necesidades y problemas que presenta la nifiez, adolescencia y juventud, dotdndolos de
herramientas que permitan cubrir dichas necesidades.

Atribuciones:
Elaborar y mantener actualizado los registros de casos de nifos y nifias residentes del
municipio atendidos por la oficina, o por otras instituciones publicas, juzgado de paz 'y
juzgado de la Nifiez, Ministerio Publico, Procuraduria General de la Nacion entre otros.
Incidir en que las otras comisiones instituidas por el Concejo Municipal, consideren
acciones a favor de los Derechos de la Nifiez, Adolescencia y adolescencia.
Recomendar al Concejo Municipal y sus comisiones el uso de instrumentos que
favorezcan la implementacion de acciones dirigidas a la nifiez y adolescencia en el que
hacer institucional de la Municipalidad.
Elaborar, ejecutar y evaluar planes operativos anuales de la Oficina Municipal de la
Proteccién a la Nifiez.
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5.

Fomentar y promover la articulacion institucional publica y de la sociedad
civil para su participacién e involucramiento en programas de prevencion.

Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula

Administracion de la Oficina de Apoyo a las Organizaciones Locales
FUNCIONES:

1.

Promocionar la representatividad y participacion de los Concejos Comunitarios de
Desarrollo en el Concejo Municipal de Desarrollo, los cuales debe estar integrados por
hombres y mujeres

Apoyar la conformacion de Concejos Comunitarios de Desarrollo de primero y segundo
nivel, que garantice la representatividad de la comunidad en los procesos de promocion de
Desarrollo Integral del Municipio, con la participacién de las mujeres y la poblacién.
Acompafiar a integrantes de Organos de Coordinacién de COCODES en los procesos de
legalizacion y funcionamiento, como asistencia técnica sobre estos procesos a otras figuras
organizativas.

Capacitar y asesorar a Organos de Coordinacién de COCODES, asociaciones, Cooperativas
etc., sobre la visualizacién de proyectos de infraestructura social y productivos.

Capacitar a la poblacidon sobre temas como: Organizacion y participacion comunitaria,
importancia de la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, etc. En especial a la
juventud, mujeres

84



6. Apoyar al concejo y al alcalde en los procesos organizativos, como
mancomunidades entre municipios.

Fuente: DMP/Municipalidad de Chiquimula
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ANALISIS DE ACTORES

La respuesta a las problematicas priorizadas para atender en el préximo quinquenio no sera posible
de forma unilateral, sino creando estrategias de coordinacion institucional con otros actores con
presencia local, sean estos del sector publico o privado, organismos locales o internacionales.

En consecuencia, la representacién institucional publica, cooperacidn nacional e internacional en el
municipio estd constituida principalmente por: Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD); Ministerio de Salud Publica (MSPAS); Consejos de Desarrollo Departamental (CODEDE);
Mancomunidad Gran Ciudad del Sur; Habitat para la Humanidad; Agencia Internacional de Estados
Unidos para el Desarrollo (USAID).

A continuacion, se presenta la tabla con dicho analisis:

6) Convenios,
1o, 2 Actor. ; 3Ro 4) Recursos/ acciones 5) Ubicaci()n’ geogra'ﬁca yédreade alianzaf,tipf)lde
nombre y descripcion influencia coordinacion
SI NO
1 |PNUD C.oope.raaon Financieros, asistencia técnica Departamental X
financiera
Vigilancia de la calidad de agua
2 |MSPAS Coordinacion Atencion preventiva Departamental X
Cordinacion interinstitucional
Financieros
3 |Codede aprobacion Seguimiento a la ejecucion  de|Departamental X
proyectos
Financieros, ~ asistencia  técnica,
Mancomunidad Gran Ciudad| . ., coordinacion interinstitucional; ) .
4 Gestion politica o . Inter-departamental / inter-municipal X
del Sur coordinacion  con  agencias  de
cooperacion
5  |Habitat para la Humanidad |Cooperacion técnica |Asistencia técnica Departamental X
6 USAID Cooperacion técnica |Asistencia técnica Departamental

Fuente: PEI, POM, POA 2020-2023, Municipalidad Chiquimula
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VISION, MISION, PRINCIPIOS Y VALORES

La corporacién municipal de Chiquimula, Departamento de Chiquimula se ha planteado la siguiente
Vision, Mision, Principios y Valores institucionales:

Vision:

La Visién es aquella imagen de futuro, aquella condicién deseada para la Institucién Municipal en
un periodo determinado.

“Los habitantes del Municipio de Chiquimula han mejorado su calidad de vida, mediante la
ejecucion de actividades ambientales y organizativas que han permitido mejorar su acceso a los
servicios bdsicos en armonia con el medio ambiente, logrando un desarrollo sostenible del
territorio”.

Mision:

La Misién define la razén de ser de la Municipalidad, expresa sus particularidades, su identidad, lo
que hacen, para qué lo hacen y por qué lo hace. Remite a las caracteristicas de la institucién, de sus
recursos, de sus experiencias, de su entorno, social econémico, politico, cultural, etc.

“Ser un gobierno local que tiene como fin, atender y resolver las necesidades de la poblacion a
través de la gestion, promoviendo el desarrollo y bienestar de los habitantes de forma integral”.

Principios y valores:

Los valores son cualidades, caracteristicas deseables o esperables en el comportamiento individual
y social de las personas y son culturalmente construidos y transmitidos.

Los principios son actitudes, juicios, decisiones y orientaciones para la accién practica que permite
concretar, materializar determinados valores. Los principios son un nivel de operalizacién de formas
de aterrizaje de los valores.

Los Valores y Principios asumidos como propios por la Municipalidad son:
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Objetivos

Los objetivos que se ha planteado la Corporacién Municipal:

Mejorar las condiciones de vida de la poblacién Chiquimulteca con énfasis en promover la
competitividad y las inversiones para lograr un desarrollo local econémico y sostenible, sus
recursos naturales y el planeamiento estratégico concertado.

Lograr que los Servicios Publicos Locales por la Municipalidad de Chiquimula, sea de
estandares altos de calidad, optimizando sus recursos logisticos, financieros y Humanos
para beneficio de los usuarios, contribuyentes y vecinos en general

Implementar de manera eficiente los diferentes Programas y Proyectos Sociales, Educativos
y de Salud, dirigidos prioritariamente al sector de pobreza y pobreza extrema para alcanzar
el desarrollo Humano, el aprovechamiento del turismo, la conservacién ambiental, fomento
de la cultura, educacidn y el deporte en un entorno de seguridad y promocion de salud.
Fortalecer las capacidades de los Recursos Humanos de la Municipalidad de Chiquimula, a
fin de mejorar su desempefio y productividad para la Gestién Local logre Eficiencia y
Eficacia.

Dotar a la Municipalidad de Chiquimula con mejores condiciones en cuanto a su
infraestructura, equipamiento y tecnologia que le permita modernizar y estar en
condiciones de mejorar su proceso, y ser mas y eficaz.

RELACION PROBLEMATICAS CON LAS PRIORIDADES NACIONALES,
METAS ESTRATEGICAS DE DESARROLLO, Y RESULTADOS
ESTRATEGICOS DE PA[S, METAS MUNICIPALES 2024

Las problematicas locales no estan alejadas de la realidad nacional. Por ello, las estrategias
planteadas por la corporacién local estan relacionada a la estrategia de pais a través de las
prioridades y metas establecidas para alcanzar la visidon nacional plasmadas en el Plan Nacional de
Desarrollo K’atun 2032.

En el siguiente cuadro se puede visualizar la vinculacién entre éstas. Asimismo, la Corporaciéon
Municipal de Chiquimula se ha planteado metas para dar respuesta a través de acciones propias o
delegadas. A continuacidn, se citan las mismas:

Desnutricion Acceso a Para el afio 2032, Parael 2020, se 27,931 familias
servicios de reducir en no ha disminuido
salud menos de 25 la prevalencia
puntos de desnutricion
porcentuales la  crdnica en
desnutricion nifios menores

cronica en nifios de dos afios, en
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Contaminacion
y disminucién
de los recursos
naturales

Crecimiento
desordenado de
la cabecera
departamental
de Chiquimula,
sin
lineamientos de
ordenamiento
territorial

Valor
econdmico de
los recursos
naturales

Ordenamiento
Territorial

menores de cinco
anos, con énfasis

en los nifios vy
nifas de los
pueblos maya,

Xinca y garifuna, y
del drea rural.
Para 2020,
integrar los
valores de los
ecosistemas y la
diversidad
biolégica en Ia
planificacion

nacional vy local,
los procesos de
desarrollo, las
estrategias de

reduccion de la
pobreza y la

contabilidad.

El 100% de los
municipios
cuentan con
planes de

ordenamiento
territorial integral
que se
implementan
satisfactoriamente
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10 puntos
porcentuales
(de 41.7% en
2015 a 31.7%
en 2020)

Para el 2020, se
ha mantenido
la cobertura

forestal del
territorio
nacional en
33.7%

En 2020, los
gobiernos

locales cuentan
con
mecanismos e
instrumentos
de gestidon que
les  permiten
abordar
situaciones
comunes en las
aglomeraciones
urbanas,
principalmente
en la prestacion
de servicios

basicos, la
movilidad
social, el

transporte, la
vivienda vy el

150 Hectareas

11,131 familias



Débil atencion
en la prestacion
de los servicios
publicos de
salud del primer
nivel

No relacionada
a ninguna
problematica

Acceso
servicios
salud

Empleo
Inversion

a
de

e

Lograr la
cobertura

sanitaria universal,
en particular la
proteccién contra
los riesgos
financieros, el
acceso a servicios
de salud esencial
de calidad vy el

acceso a
medicamentos vy
vacuna  seguros,
eficaces,

asequibles y de

calidad para
todos.

Para el 2030,
elaborar y poner
en practica
politicas

encaminadas a
promover un

turismo sostenible
qgue cree puestos
de trabajo vy
promueva la
cultura 'y los
productos locales

espacio
publico.

Para el 2020, se
ha disminuido
la prevalencia
de desnutricion
cronica en
ninos menores
de dos afios, en
10 puntos
porcentuales
(de 41.7% en
2015 a 31.7%
en 2020)

Para el 2020, se
ha
incrementado
la posicion del
pais en el indice
de
competitividad
turistica en 10
posiciones (de
la posiciéon 70
en 2015 a la 80
en 2020)

Fuente: PEI, POM, POA 2020-2024, Municipalidad de Chiquimula
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL (POM) 2020-2024

El Plan Operativo Multianual se define como un instrumento de
planificacién que sirve para programar y organizar las intervenciones
(actividades y/o proyectos) en un periodo de cinco afios. Permite asignar
y planificar recursos, cumplir con las estrategias del PEl y entregar los
productos priorizados por competencia propia o delegada.

Es entonces que, a partir de las problematicas del municipio, la
composicidn institucional y metas municipales que la municipalidad de
Chiguimula se plantea el POM para los préximos cinco afios.

RELACION PRIORIDAD NACIONAL, PROBLEMATICA PRIORIZADA, META MUNICIPAL
2024, PRODUCTOS COMPETENCIAS PROPIAS Y COMPETENCIAS DELEGADAS

De acuerdo con el cddigo municipal en sus articulos 68 y 70 establecen las
competencias propias y delegadas de los gobiernos locales sobre las
cuales ejercen sus funciones para atender las necesidades basicas de la
poblacidn a la cual representan.

De acuerdo con la Gestién por Resultados, el Producto es un generador
de cambio que el Estado (en este caso el gobierno local) entrega al
ciudadano. Es un conjunto estandarizado de bienes y servicios. También
se le conoce como “intervencion”.

Partiendo de lo anterior, el siguiente cuadro resume los diferentes
productos por competencia propia, por problematica priorizada que
atendera la municipalidad de Chiquimula en el préximo quinquenio:

Acceso a Desnutricidn 27,931 familias a. Familias con
servicios de servicio de agua
salud potable apta para

consumo humano

b. Familias con
servicios de
alcantarillado
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Valor
econémico de
los recursos
naturales
Ordenamiento
Territorial
Acceso a
servicios de
salud
Fortalecimiento
institucional,
seguridad y
justicia

Empleo e
Inversion

Contaminacién y
disminucion de los
recursos naturales

Crecimiento
desordenado de la
cabecera
departamental de

Chiquimula, sin
lineamientos de
ordenamiento
territorial

Débil atencion en la
prestacion de los
servicios publicos de

salud del primer
nivel
No relacionada a

ninguna
problematica

No relacionada a

ninguna
problematica
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150 hectareas

11,131 familias

208 familias

27,931 familias

27,931 familias

Fuente: PEI, POM, POA 2020-2024, Municipalidad de Chiquimula

c. Familias con
servicios de
recoleccion,

tratamiento, y

disposicion final de
los desechos vy
residuos soélidos

d. Familias que
reciben otros
servicios de

saneamiento
(mercados, rastros,
cementerios)

Areas

municipales
reforestadas
a. Areas  con

ordenamiento Vial

b. Espacios publicos
limpios y con ornato

N/A

N/A

N/A



Por competencia propia la municipalidad de Chiquimula en los siguientes cinco afios
ejecutard un total de siete (7) productos, mediante los cuales atendera las
problematicas relacionadas a: desnutricion, ordenamiento territorial y la
contaminacion y disminucién de los recursos naturales.

Asi mismo la municipalidad podra coordinar acciones con otros actores publicos, privados,
organizaciones nacionales e internacionales para dar respuesta a dichas problematicas. Asi
entonces, esta Corporacion ha programado desarrollar los siguientes productos por Competencia
Delegada, definiendo éstos como todos los bienes o servicios que la municipalidad ejecuta como
resultado de convenios con instituciones publicas, empresas privadas o cooperacién internacional,
pero que no son propias de la municipalidad.

Acceso a Desnutricidon 27,931 familias N/A
servicios de

salud

Valor Contaminacion y | 150 hectareas N/A

econdmico de | disminucién de los
los recursos | recursos naturales

naturales
Ordenamiento  Crecimiento 11,131 familias N/A
Territorial desordenado de la
cabecera
departamental de
Chiquimula, sin
lineamientos de
ordenamiento
territorial
Acceso a Débil atencién en la | 208 familias a. Producto del ente
servicios de prestacion de los rector (MSPAS)
salud servicios publicos de Construccion de
salud del primer centros de salud,
nivel carreteras,
adquisicidn de
equipo

b. Nifios y niflas de 0
a 6 afos en

situacion de
pobreza y pobreza
extrema,

beneficiados  con
atencién integral en
Hogares
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Fortalecimiento No relacionada a 27,931 familias

institucional, ninguna

seguridad y problematica

justicia

Empleo e | No relacionada a | 27,931 familias
Inversion ninguna

problematica

Fuente: PEI, POM, POA 2020-2024, Municipalidad de Chiquimula

Por competencias delegadas, la municipalidad ejecutara en los préximos cinco afios un total de
cuatro (4) productos. Todo ello para atender las problematicas de empleo, salud, inseguridad

ciudadana y vial, educacion.
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Comunitarios
(SOSEP)

Producto del ente
rector (MINGOB)
Intervenciones
policiales en zonas
de mayor incidencia
de homicidios

Producto ente
rector: (MINGOB)
Servicios de

seguridad en dreas
turisticas (PNC-
Mingob, INGUAT)



RELACION PROBLEMATICA PRIORIZADA, META MUNICIPAL 2024,
PRODUCTOS COMPETENCIAS PROPIAS, COMPETENCIAS DELEGADAS, E
INTERVENCIONES

Cada producto de competencia propia por entregar a la poblacién por parte de la Municipalidad de
Chiquimula conlleva desarrollar una serie de intervenciones.

Desnutricion 27,931 familias a. Familias con Manejo, Mantenimiento vy
servicio de agua Reparacion del sistema de
potable apta para Agua Potable del Area

consumo humano Urbana y Rural de
Chiquimula

b. Familias con Ampliacion de Sistemas

servicios de de alcantarillado

alcantarillado
Manejo, Mantenimiento y
Reparacion del Sistema de
Drenajes del Area Urbana
y Rural de Chiquimula

Construccion de plantas
de tratamiento

C. Familias con Manejo, Recoleccién vy
servicios de Transporte de Desechos
recoleccion, Sélidos de Chiquimula
tratamiento, y

disposicion final de los
desechos y residuos
solidos

d. Familias que reciben
otros  servicios de
saneamiento
(mercados, rastros, Manejo Rastro Municipal

Ampliacién de mercados
municipales

cementerios) de Chiquimula
Contaminacion y 150 hectéreas Areas municipales Unidad de Gestion
disminucion de los reforestadas Ambiental Chiguimula

recursos naturales
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Crecimiento
desordenado de la
cabecera

departamental de
Chiguimula, sin
lineamientos de
ordenamiento

territorial

Débil atenciéon en la

prestaciéon de los
servicios publicos de
salud del primer nivel
No relacionada a
ninguna problematica

No relacionada a
ninguna problematica

11,131 familias

208 familias

27,931 familias

27,931 familias

a. Areas con
ordenamiento Vial

b. Espacios publicos
limpios y con ornato

N/A

N/A

N/A

Rural Chiquimula

Construccion de espacios
publicos (parques, canchas,
salones comunales,
edificios municipales)

N/A

N/A

N/A

Se define una Intervencién como las acciones, actividades o proyectos que la municipalidad debe
realizar para entregar un producto de acuerdo a sus competencias. A continuacién, se citan las

mismas:

Fuente: PEl, POM, POA 2020-2024, Municipalidad de Chiquimula

Del cuadro anterior se puede mencionar que para atender los siete (7) productos por Competencia
Propia, la municipalidad ejecutard un total de diez (10) intervenciones. Estas permitirdn dar
respuesta a las problemdticas de desnutricion, ordenamiento territorial, contaminacion y
disminucion de los recursos naturales.

Por otra parte, para responder a los convenios y acuerdos con las instituciones publicas,
organizaciones nacionales e internacionales o bien empresa privada que la municipalidad gestione,
desarrollara las siguientes intervenciones:
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Desnutricion

Contaminacion
disminucién de
recursos naturales
Crecimiento
desordenado de
cabecera
departamental
Chiquimula,
lineamientos
ordenamiento
territorial

Débil atencién en
prestacion de
servicios publicos

salud del primer nivel

No relacionada

los

de
sin
de

la
los
de

a

ninguna problematica

27,931 familias

150 hectareas

11,131 familias

208 familias

27,931 familias

N/A

N/A

N/A

a. Producto del ente

rector (MSPAS)
Construccion de
centros de salud,
carreteras,
adquisicién de
equipo

b. Nifios y nifias de 0 a
6 afios en situacién de
pobreza y pobreza
extrema, beneficiados
con atencion integral

en Hogares
Comunitarios (SOSEP)
Producto del ente
rector (MINGOB)

Intervenciones
policiales en zonas de
mayor incidencia de
homicidios
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N/A

N/A

N/A

Mejoramiento de Puestos de
Salud

Fortalecimiento
Proyeccion Social para la
Mujer de Chiquimula
Fortalecimiento
Proyeccién social para la
Familia, Nifez y Juventud
de Chigquimula

Manejo
Mantenimiento vy
Reparacion del
Alumbrado Publico
del Area Urbana y
Rural de Chiquimula
Seguimiento
Seguridad Vial vy
Ciudadana
Chiquimula



No relacionada
ninguna problematica

a

27,931 familias

Producto ente rector:
(MINGOB)

Servicios de seguridad
en areas turisticas
(PNC-Mingob,
INGUAT)

Manejo de
Transporte y
Maquinaria
Municipal
Chiquimula
Seguimiento Policia
Municipal
Chiquimula
Programa de Seguimiento
Actividades Sociales,
Culturales y Deportivas de
Chiquimula

Programa de Seguimiento
a las Actividades Festejos

de Chiquimula

Programa de Seguimiento
Casa de la Cultura
Chiquimula

Fuente: PEI, POM, POA 2020-2024, Municipalidad de Chiquimula

Del cuadro anterior se puede mencionar que para atender los cuatro (4) productos por Competencia
Delegada, la municipalidad ejecutara un total de diez (10) intervenciones. Estas permitiran dar
respuesta a las problematicas de salud, empleo, inseguridad ciudadana y vial.
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2020

El Plan Operativo Anual se define como una herramienta de planificacién que sirve
para dar un orden légico a las acciones que se proponen realizar en un afio. Permite
optimizar recursos, cumplir resultados, productos (bienes y servicios) y metas programadas por el
gobierno local en el PEl y POM.

A continuacion, se describen los aspectos que conforman el plan:

ANALISIS DE LA DISPONIBILIDAD FINANCIERA MUNICIPAL 2020

La municipalidad depende financieramente del situado Constitucional que de acuerdo a la
Disponibilidad Financiera significa el % de lo proyectado a recibir en el ejercicio fiscal 2020. Por otro
lado, el IVA-PAZ es otro de los ingresos que se proyecta en un % para el mismo ejercicio.

Para la ejecucion de la propuesta de inversion 2020, los desembolsos del consejo departamental de
Desarrollo CODEDE, significan el % de los ingresos.

Los ingresos Propios que aglutina el cobro del 1USI, Boleto de Ornato, Tren de Aseo, Ingresos de
Operacién y Cobro de Locales, significa un % de los ingresos totales, juntamente con el Impuesto a
circulacion de vehiculos terrestres con un %. En otros ingresos (préstamo) que significa un %.

En cuanto a los recursos comprometidos para el ejercicio fiscal 2020, los proyectos de arrastre
tienen un % de lo comprometido, en deuda que son montos por pagar en el afio es el %, en otros.

Por otro lado, el % de lo comprometido lo tiene los salarios proyectados, y un % para gastos de
combustibles, ferreterias y gastos varios de oficina.

El siguiente cuadro muestra el resumen de dicho analisis:

Este analisis depende de la matriz de disponibilidad financiera.
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RELACION PROBLEMATICA PRIORIZADA, PRODUCTO POR COMPETENCIA
PROPIA, PROYECTOS PRIORIZADOS 2020

Desnutricion a. Familias con MANEIO 249519 Q
servicio de agua MANTENIMIENTO 4,213,895.00
potable apta para REPARACION DEL
consumo humano SISTEMA DE AGUA
POTABLE DEL AREA
URBANA Y RURAL DE
CHIQUIMULA 2020
b. Familias con | AMPLIACION

servicios de  SISTEMA DE
alcantarillado ALCANTARILLADO Q
SANITARIO, COLONIA 252899
LAS FLORES, ZONA 4, 1,500,000.00
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
MEJORAMIENTO
SISTEMA DE
ALCANTARILLADO
HACIA PLANTA DE Q
TRATAMIENTO 252093 300,000.00
ALDEA SANTA ELENA,
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
MANEJO
MANTENIMIENTO Y
REPARACION DEL Q
SISTEMA DE | 249495
DRENAJES DEL AREA 475,260.00
URBANA Y RURAL DE
CHIQUIMULA 2020
CONSTRUCCION
POZO(S) MECANICO, Q
ALDEA VEGA ARRIBA, 252855
CHIQUIMULA, >80,000.00
CHIQUIMULA
C. Familias con | MANEJO 249481 Q
servicios de RECOLECCION Y 4,359,323.00
recoleccion, TRANSPORTE DE
tratamiento, y  DESECHOS SOLIDOS

disposicion final de
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Contaminacion
disminucion de
recursos naturales

Crecimiento
desordenado
cabecera
departamental
Chiquimula,
lineamientos
ordenamiento
territorial

de

los

de
sin
de

Areas

los
residuos soélidos

desechos y

municipales
reforestadas

e Areas con
ordenamiento Vial

b. Espacios publicos
limpios y con ornato

101

DE
2020

CHIQUIMULA

MANEJO
MUNICIPAL
CHIQUIMULA 2020

RASTRO
DE

MANEJO Y
SEGUIMIENTO
UNIDAD DE GESTION
AMBIENTAL 2020
CONSERVACION Y
MANTENIMIENTO DE
CALLES Y CAMINOS
DEL AREA URBANA 'Y
RURAL CHIQUIMULA
2020
MEJORAMIENTO
CALLE CONSISTENTE
EN
ADOQUINAMIENTO
DE 1A. AVENIDAD Y
2A. AVENIDA ENTRE
2A. 'Y 3A. CALLE
COLONIA LAS FLORES

ZONA 4,
CHIQUIMULA
CONSTRUCCION
PUENTE VEHICULAR
SOBRE RIO
SHUTAQUE, ALDEA
SAN ESTEBAN,
CHIQUIMULA
AMPLIACION
EDIFICIO MUNICIPAL
CONSISTENTE EN
SALON DE USOS
MULTIPLES,

MUNICIPALIDAD DE

249456

249459

249654

252120

252295

252325

Q
263,124.00

Q
84,912.00

Q
1,730,902.00

Q
740,000.00

Q
500,000.00

Q.
500,000.00



Débil atencion en la
prestacion  de los
servicios publicos de
salud del primer nivel
No relacionada a
ninguna problematica

No relacionada a
ninguna problematica
TOTAL (Q)

N/A

N/A

N/A

CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA

MEJORAMIENTO
EDIFICIO MUNICIPAL
CONSISTENTE EN
RENOVACION CASA
DE LA CULTURA,
MUNICIPALIDAD DE
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA
CONSTRUCCION
ESCUELA PRIMARIA
ANEXA AL INSO,
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA

N/A

N/A

N/A

Fuente: PEI, POM, POA 2020-2024, Municipalidad de Chiquimula

252093 Q.
300,000.00
253068 Q.

1,980,000.00

N/A N/A

N/A N/A

N/A N/A
Q.

17,531,416.00

Por producto de competencia propia, se han planificado un total de trece (14) proyectos y/o
programas, con un monto de Q.17,531,416.00) (diecisiete millones quinientos treinta y un mil

cuatrocientos dieciséis de quetzales).
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RELACION PROBLEMATICA PRIORIZADA, PRODUCTO POR COMPETENCIA
DELEGADA, PROYECTOS PRIORIZADOS 2020

Desnutricion

Contaminacién y disminucidn
de los recursos naturales
Crecimiento desordenado de
la cabecera departamental de
Chiquimula, sin lineamientos
de ordenamiento territorial
Débil atencidn en la prestacién
de los servicios publicos de
salud del primer nivel

No relacionada a ninguna
problematica

N/A
N/A

N/A

a. Producto del ente

rector (MSPAS)
Construccion de
centros de salud,
carreteras,

adquisicién de equipo
b. Nifios y nifias de 0 a
6 afos en situacién de
pobreza y pobreza
extrema, beneficiados
con atencién integral
en Hogares
Comunitarios (SOSEP)

Producto del ente
rector (MINGOB)
Intervenciones
policiales en zonas de
mayor incidencia de
homicidios
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N/A
N/A

N/A

N/A

MANEJO Y
FORTALECIMIENTO
PROYECCION  SOCIAL
PARA LA MUIJER DE
CHIQUIMULA 2020
MANEJO Y
FORTALECIMIENTO
PROYECCION  SOCIAL
PARA LA FAMILIA,
NINEZ Y JUVENTUD DE
CHIQUIMULA 2020
MANEJO
MANTENIMIENTO Y
REPARACION DEL
ALUMBRADO PUBLICO
DEL AREA URBANA Y
RURAL DE
CHIQUIMULA 2020
MANEJO
SEGUIMIENTO
SEGURIDAD VIAL Y
CIUDADANA
CHIQUIMULA 2020

N/A
N/A

N/A

N/A

249793

249801

249856

249642

N/A
N/A

N/A

N/A

Q
199,396.00

Q 91,450.00

Q
954,994.00

Q
2,880,250.00



No relacionada a ninguna Producto ente rector:
problematica (MINGOB)
Servicios de seguridad
en areas turisticas
(PNC-Mingob,
INGUAT)

TOTAL (Q)

MANEJO DE

TRANSPORTE Y
MAQUINARIA
MUNICIPAL
CHIQUIMULA 2020
MANEJO Y

SEGUIMIENTO POLICIA
MUNICIPAL
CHIQUIMULA 2020

APOYO Y
SEGUIMIENTO
ACTIVIDADES
SOCIALES,

CULTURALES Y
REPORTIVAS DE
CHIQUIMULA 2020
MANEJO Y
SEGUIMIENTO A LAS
ACTIVIDADES
PROFESTEJOS DE
CHIQUIMULA 2020
MANEJO Y

SEGUIMIENTO  CASA
DE LA CULTURA 2020
MANEJO
CONSERVACION Y
MANTENIMIENTO DE
PARQUES AREAS
VERDES Y LUGARES DE
RECREO CHIQUIMULA
2020

Fuente: PEl, POM, POA 2020-2024, Municipalidad de Chiquimula

249589

249631

249529

249536

249559

249681

Q
1,923,671.00

Q
1,139,590.00

Q
385,000.00

Q
321,900.00

Q

146,011.00

Q.
324,228.00

Q
8,366,490.00

Por competencias delegadas, se han planificado un total de diez (10) proyectos, con un monto de
Q.8,366,490.00 (ocho millones trescientos sesenta y seis mil cuatrocientos noventa quetzales).
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Los siguientes proyectos seran cofinanciados por el CODEDE de Chiquimula:

= MEJORAMIENTO SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO AVENIDA
CENTRAL, BARRIO EL MOLINO ZONA 4, CABECERA MUNICIPAL, CHIQUIMULA, CHIQUIMULA

= CONSTRUCCION SISTEMA DE TRATAMIENTO AGUAS RESIDUALES CABECERA
MUNICIPAL, CHIQUIMULA, CHIQUIMULA

105



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los instrumentos antes descritos, seran la guia de la municipalidad de Chiquimula para
los siguientes cinco afios, de forma estratégica y operativa multianual sobre la cual

podran atender las diferentes problematicas del municipio.

La Corporacion Municipal, municipio del Departamento de Chiquimula, tiene grandes retos para
atender las diferentes problematicas priorizadas de acuerdo con sus capacidades, competencias
propias y delegadas, asi como los recursos financieros para el siguiente quinquenio.

Sin embargo, no es un trabajo que debera atender de forma unilateral, sino que para ello deberd
coordinar con otras Instituciones publicas con presencia en los territorios; organizaciones locales e
internacionales; y otros actores que apoyan el quehacer municipal.

Conviene mencionar que las intervenciones, acciones y/o proyectos que la municipalidad realice,
aportaran a las prioridades nacionales de desarrollo, las metas estratégicas de desarrollo y los
Resultados Estratégicos de Pais (REP) planteados por la Administracion del Gobierno actual a través
de la Politica General de Gobierno (PGG) y a resultados propuestos en el Plan Nacional de Desarrollo:
K’atun nuestra Guatemala 2032.

Asimismo, el Plan Operativo Anual (POA) es un instrumento de gestidén operativa que plantea la
programacion de los productos institucionales (bienes o servicios) ya sean de competencia propias
o las intervenciones que responden a las competencias delegadas que derivan del instrumento de
planificacién operativa multianual Plan Operativo Multianual (POM) y que se realizan durante el
periodo fiscal correspondiente a un afio, en este caso 2020.

RECOMENDACIONES

De las conclusiones antes descritas, se pueden citar algunas recomendaciones:

e Enelandlisis elaborado de la disponibilidad financiera proyectada por la municipalidad para
el 2020 se les recomienda a las autoridades locales gestionar y hacer uso correcto del
presupuesto para poder cumplir con las metas del plan.

e Por otra parte, se recomienda que, para ejecutar todas aquellas competencias delegadas,
cuenten con los convenios correspondientes y asi evitar responsabilidades legales.

e El alcance de las metas propuestas dependera del seguimiento y cumplimiento que la
corporacion municipal del presente instrumento.

® Por otra parte, es necesario establecer el mecanismo de seguimiento y evaluacion del
cumplimiento del plan, asi como formular un historial del cumplimiento al mismo o
reprogramaciones. Para lo cual se recomienda realizar un archivo con los informes
cuatrimestrales.

e Esrecomendable socializar con las Autoridades Municipales (Alcalde y Concejo Municipal)
el contenido de estos planes con la finalidad que se conviertan en instrumentos de gestién
y toma de decisiones.
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e Por Ultimo y no menos importante, es que los Directores Municipales de
Planificacién, elaboren dichos instrumentos de forma participativa con las
direcciones y oficinas que conforman la Corporacién Municipal ya que estos
planes deben contener la vision de toda la municipalidad.
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ANEXOS

Matriz Plan Estratégico Institucional PEl, Plan Operativo Multianual POM 2020 — 2024

Municipalidad de Chiquimula
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Plan Operativo Anual 2020
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Matriz de la Poblacion

IS DE POBL

MATRIZ DE ANALL
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