PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2019

El Plan Operativo Anual se define como una herramienta de planificacion que sirve para dar un
orden logico a las acciones que se proponen realizar en un afio. Permite optimizar recursos, cumplir
resultados, productos (bienes y servicios) y metas programadas por el gobierno local en el PEl' y POM.

A continuacion, se describen los aspectos que conforman el plan:

ANALISIS DE LA DISPONIBILIDAD FINANCIERA MUNICIPAL 2019

La municipalidad depende financieramente del situado Constitucional que de acuerdo a la
Disponibilidad Financiera significa el % de lo proyectado a recibir en el ejercicio fiscal 2019. Por otro
lado, el IVA-PAZ es otro de los ingresos que se proyecta en un % para el mismo ejercicio.

Para la ejecucion de la propuesta de inversion 2019, los desembolsos del consejo departamental de
Desarrollo CODEDE, significan el % de los ingresos.

Los ingresos Propios que aglutina el cobro del IUSI, Boleto de Ornato, Tren de Aseo, Ingresos de
Operacion y Cobro de Locales, significa un % de los ingresos totales, juntamente con el Impuesto a
circulacion de vehiculos terrestres con un %. En otros ingresos (préstamo) que significa un %.

En cuanto a los recursos comprometidos para el ejercicio fiscal 2019, los proyectos de arrastre tienen
un % de lo comprometido, en deuda que son montos por pagar en el afio es el %, en otros.

Por otro lado, el % de lo comprometido lo tiene los salarios proyectados, y un % para gastos de
combustibles, ferreterias y gastos varios de oficina.

El siguiente cuadro muestra el resumen de dicho anélisis:

Este analisis depende de la matriz de disponibilidad financiera.



RELACION PROBLEMATICA PRIORIZADA, PRODUCTO POR COMPETENCIA
PROPIA, PROYECTOS PRIORIZADOS 2019

PROBLEMATICA DEL
MUNICIPIO

PRODUCTO POR PROYECTOS # MONTO
COMPETENCIA PRIORIZADOS SNIP  ASIGNADO
PROPIA EN

PRIORIZADA

Desnutricion

a. Familias con servicio
de agua potable apta
para consumo humano

Manejo, Mantenimiento
y Reparacidn del sistema
de Agua Potable del Area
Urbanay Rural de
Chiquimula

234844

QUETZALES
(Q)

Q
3,282,766.94

b. Familias con servicios
de alcantarillado

MEJORAMIENTO
SISTEMA DE
ALCANTARILLADO
SANITARIO AVENIDA
CENTRAL, BARRIO EL
MOLINO ZONA 4,
CABECERA MUNICIPAL,
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA

225237

Q

5,886,000.00

CONSTRUCCION
SISTEMA DE
TRATAMIENTO AGUAS
RESIDUALES CABECERA
MUNICIPAL,
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA

225236

Q

7,810,003.00

Manejo, Mantenimiento
y Reparacién del Sistema
de Drenajes del Area
Urbanay Rural de
Chiquimula

234762

Q

222,500.00

Mejoramiento Sistema
de Alcantarillado
Sanitario Desde CA-10 A
Rio San José, Chiquimula,
Chiquimula

236349

Q

3,309,000.00

c. Familias con servicios
de recoleccion,
tratamiento, y
disposicién final de los
desechos y residuos
sélidos

Manejo, recoleccién y
Transporte de Desechos
Sélidos de Chiquimula

234665

Q
4,163,708.60

d. Familias que reciben
otros servicios de
saneamiento (mercados,
rastros, cementerios)

CONSTRUCCION DEL
MERCADO TERMINAL I
FASE, DEL MUNICIPIO DE
CHIQUIMULA,
CHIQUIMULA

158469

Q

2,400,000.00




PROBLEMATICA DEL PRODUCTO POR PROYECTOS # \el\aje
MUNICIPIO COMPETENCIA PRIORIZADOS SNIP  ASIGNADO
PRIORIZADA PROPIA EN

QUETZALES
(Q)
Manejo Rastro Municipal Q
de Chiquimula 234586 182,055.73
Contaminacion y disminucion de Areas municipales Unidad de Gestién 235234 Q
los recursos naturales reforestadas Ambiental Chiquimula 76,074.92
Crecimiento desordenado de la a. Areas con Conservaciény
cabecera departamental de ordenamiento Vial mantenimiento de Calles
Chiquimula, sin lineamientos de y Caminos del Area 235549 Q
ordenamiento territorial Urbana y Rural 1,635,566.00
Chiquimula
Mejoramiento Calle
consistente en
Adoquinamiento Sector 53610 Q
Salén La Colina, Colonia 36103 1,156,000.00
Shoropin, Zona 7,
Chiquimula, Chiquimula
Mejoramiento Calle
Consistente en Q
Adoquinamiento Ingreso | 236243 1135.000.00
Principal, San Esteban, 135,000
Chiquimula, Chiquimula
b. Espacios publicos Construccidon parque 236762  Q
limpios y con ornato frente a la Iglesia 700,000.00
Santisima, Chiquimula-
Chiquimula
Débil atencion en la prestacion de | N/A N/A N/A N/A
los servicios publicos de salud del
primer nivel
No relacionada a ninguna N/A N/A N/A
problematica N/A
No relacionada a ninguna N/A N/A N/A N/A
problemética
TOTAL (Q) Q.
31,958,675.19

Fuente: PEIl, POM, POA 2019-2023, Municipalidad de Chiquimula

Por producto de competencia propia, se han planificado un total de trece (13) proyectos y/o
programas, con un monto de Q.31,958,675.19 (treinta y un mil novecientos cincuenta y ocho mil

seiscientos setenta y cinco con 19/100 quetzales).




RELACION PROBLEMATICA PRIORIZADA, PRODUCTO POR
DELEGADA, PROYECTOS PRIORIZADOS 2019

COMPETENCIA

PROBLEMATICA DEL PRODUCTO POR PROYECTOS
MUNICIPIO PRIORIZADA COMPETENCIA /PROGRAMA ASIGNADO
DELEGADA PRIORIZADOS EN
QUETZALES
(Q)
Desnutricion
N/A N/A N/A N/A
Contaminacién y disminucion de los N/A N/A N/A N/A
recursos naturales
Crecimiento desordenado de la cabecera = N/A N/A N/A N/A
departamental de Chiquimula, sin
lineamientos de ordenamiento territorial
Débil atencién en la prestacion de los a. Producto del ente Mejoramiento Centro de 225780 Q
servicios publicos de salud del primer rector (MSPAS) Convergencia Aldea El 350,000.00
nivel Construccidn de centros Sauce, Chiquimula
de salud, carreteras,
adquisicién de equipo
b. Nifios y nifiasde 0 a 6 Fortalecimiento Q
afos en situacién de Proyeccidn Social para la 235563 134.668.52
pobreza y pobreza Mujer de Chiquimula 34,0695
extrema, beneficiados Fortalecimiento
con atencion integral en Proyeccidn social para la 2368 Q
Hogares Comunitarios Familia, Nifiez y Juventud 36047 108,195.75
(SOSEP) de Chiquimula
No relacionada a ninguna problematica Producto del ente rector Manejo Mantenimiento y
(MINGOB) Intervenciones Reparacién del Alumbrado 53506 Q
policiales en zonas de Publico del Area Urbanay 35063 526,349.63
mayor incidencia de Rural de Chiquimula
homicidios Seguimiento Seguridad Q
Vial y Ciudadana 235505 5 233.204.00
Chiquimula 423,204
Manejo de Transporte y
Magquinaria Municipal 235303 2Q 26
Chiquimula 1745:545-
Seguimiento Policia 53542 Q
Municipal Chiquimula 35423 1,094,455.55
No relacionada a ninguna problematica Producto ente rector: Programa de Seguimiento
(MINGOB) Actividades Sociales, 53490 Q
Servicios de seguridad en Culturales y Deportivas de 34907 390,280.75
dreas turisticas (PNC- Chiquimula
Mingob, INGUAT) Programa de Seguimiento Q
a las Actividades Festejos 235028 8.564.2
de Chiquimula 346,564-23
Programa de Seguimiento Q
Casa de la Cultura 235051 130,589.29

Chiquimula




PROBLEMATICA DEL PRODUCTO POR PROYECTOS # SNIP
MUNICIPIO PRIORIZADA COMPETENCIA /PROGRAMA ASIGNADO
DELEGADA PRIORIZADOS EN
QUETZALES
(Q)

TOTAL (Q) Q

8,251,852.98

Fuente: PEl, POM, POA 2019-2023, Municipalidad de Chiquimula

Por competencias delegadas, se han planificado un total de diez (10) proyectos, con un monto de
Q.8,251,852.98 (ocho millones doscientos cincuenta y un mil ochocientos cincuenta y dos con 98/100
quetzales).

El total de proyectos programados al 2019 es de veinte y tres (23) con un presupuesto total de
Q.40,210,528.17 (cuarenta millones doscientos diez mil quinientos veintiocho con 17/100 quetzales).

Los siguientes proyectos seran cofinanciados por el CODEDE de Chiquimula:

= MEJORAMIENTO SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO AVENIDA CENTRAL,
BARRIO EL MOLINO ZONA 4, CABECERA MUNICIPAL, CHIQUIMULA, CHIQUIMULA

= CONSTRUCCION SISTEMA DE TRATAMIENTO AGUAS RESIDUALES CABECERA
MUNICIPAL, CHIQUIMULA, CHIQUIMULA



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los instrumentos antes descritos, seran la guia de la municipalidad de Chiquimula para los siguientes
cinco afios, de forma estratégica y operativa multianual sobre la cual podrén atender las diferentes
problematicas del municipio.

La Corporacion Municipal, municipio del Departamento de Chiquimula, tiene grandes retos para
atender las diferentes problematicas priorizadas de acuerdo con sus capacidades, competencias
propias y delegadas, asi como los recursos financieros para el siguiente quinquenio.

Sin embargo, no es un trabajo que debera atender de forma unilateral, sino que para ello debera
coordinar con otras Instituciones publicas con presencia en los territorios; organizaciones locales e
internacionales; y otros actores que apoyan el quehacer municipal.

Conviene mencionar que las intervenciones, acciones y/o proyectos que la municipalidad realice,
aportaran a las prioridades nacionales de desarrollo, las metas estratégicas de desarrollo y los
Resultados Estratégicos de Pais (REP) planteados por la Administracion del Gobierno actual a través
de la Politica General de Gobierno (PGG) y a resultados propuestos en el Plan Nacional de Desarrollo:
K’atun nuestra Guatemala 2032.

Asimismo, el Plan Operativo Anual (POA) es un instrumento de gestion operativa que plantea la
programacion de los productos institucionales (bienes o servicios) ya sean de competencia propias o
las intervenciones que responden a las competencias delegadas que derivan del instrumento de
planificacion operativa multianual Plan Operativo Multianual (POM) y que se realizan durante el
periodo fiscal correspondiente a un afio, en este caso 2019.

RECOMENDACIONES
De las conclusiones antes descritas, se pueden citar algunas recomendaciones:

e En el andlisis elaborado de la disponibilidad financiera proyectada por la municipalidad para
el 2019 se les recomienda a las autoridades locales gestionar y hacer uso correcto del
presupuesto para poder cumplir con las metas del plan.

e Por ofra parte, se recomienda que, para ejecutar todas aquellas competencias delegadas,
cuenten con los convenios correspondientes y asi evitar responsabilidades legales.

e El alcance de las metas propuestas dependera del seguimiento y cumplimiento que la
corporacion municipal del presente instrumento.

e Por otra parte, es necesario establecer el mecanismo de seguimiento y evaluacion del
cumplimiento del plan, asi como formular un historial del cumplimiento al mismo o
reprogramaciones. Para lo cual se recomienda realizar un archivo con los informes
cuatrimestrales.



e Es recomendable socializar con las Autoridades Municipales (Alcalde y Concejo
Municipal) el contenido de estos planes con la finalidad que se conviertan en
instrumentos de gestion y toma de decisiones.

e Por dltimo y no menos importante, es que los Directores Municipales de Planificacion,
elaboren dichos instrumentos de forma participativa con las direcciones y oficinas que
conforman la Corporacion Municipal ya que estos planes deben contener la vision de toda la
municipalidad.
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ANEXOS
Matriz Plan Estratégico Institucional PEI, Plan Operativo Multianual POM 2019 — 2023

Municipalidad de Chiquimula

Municipalidad de :___CHIQUIMULA CHIQUIMULA

) B.POM
A. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
6. INTERVENCION
11) Prioridades B 5.PRODUCTO 62 PROGRAMACION MULTIANUAL
INacionales de 4) Resultado Municipal
2) Metas 2018 200 2021 022 03
Desarrollo et 3) Resultados 61) ntervenciones
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f - b " 2 nancera 2 | Fsa | Fnanders | Fica | Fnancera | Fi ndera
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b ! b fecrica vienda y ) de hiim ure de Chigumda
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Plan Operativo Anual 2019

Municipalidad de CHIQUIMULA Departamento CHIQUIMULA
Plan Operativo Anual (POA)
10) Meta de la intervencion 2019
5) Productos ) et Muncal d i actividades) — - -
1) Prioidades AR 4)Resuado P 7)Meta | cumplmiento de meta 104 Pwyar‘naunnPrlmev 105 ngranjaunnsegundo 106 Prngra!naunnTmev
Nacionales de Desaolo VD) 3)Resultados Estratégicos de Pais | Resultado POM_OTal et 1019’- Municipaldel del producto 1?3 M."' CEILETD (ELETR CLLEDR
Desarrollo 2032/objetivo POM e Producto 2019 | (Municipalidad o ente 102 Meta Fisa (mo:t“:::?:adn
S.IOxnpe.lenni HATITEY redo] 9.1 Proyectos, actividades | 9.2 SMIP | 9.3 SNIP Q) Fisica Finandiera Fisica Financiera Fisica Financiera
Propia delegada
EJE: BIENESTAR PARA LA GENTE
Contribuir a mejorar las
condiciones de vida de 2
poblacion del municipio de Manejo, Mantenimiento y
Chiquimua de tal forma que | Familas con senido de — Reparacion del sistema de
para e 2025, el 1003 de agua potable apta para _ 27,93 5,055 Chigunda Agua Potable del Area 563 34844 NA Q  3282,766.94 NA Q1,094,255.65 NA Q1,094,255.65 NA Q1,094,255.64
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senvciosbasios de agua Chiguimula
potable, energa electrica,
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90% como producto dela DE TRATAMIENTOACUS
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permito un adecuado majejo de prTe—
Jos producos generados par|a o rJa o Ssons ui
actividada humana e el e Urbana 562 234762 NA Q 222,500.00 NA Q74,166.67 NA Q74,166.67 NA Q74,166.66
Rural de Chiuimula
9. Para el afio 2032, redudr Mejoramiento Sistema de
enno menos de 25 puntos Alcantariladoa Sanitario
porcentuales la desnutridion Desde CA10 A Rio San 236349 ;1 Q  3,309,00000 _ . 16 Q1,654,500.00 1 Q1,654,500.00
@dnica en nifios menores de Jose, Chiquimula,
dncoafos, on énfasisen Chiguimua
los nifios y nifias de los Promovera reducdon dela
i B T N il PA—
gartfuna, y del drea rural. L 90% como producto dela L
Acceso a senvidos de prev‘a\enna demnmué? cona implementacion de plantas de dereclectn, Manejo, Recolecdon y
ad) len nifios menores de dos afios, en 10 atamiento de dsehos sl tratamiento, y . - Municipalidad de T e deDesech " 2366 NA 637086 A 879028 A 13870028 \A 47.90286
puntos porcentuales (de 41.7% en ratmiento e e_se 0ss0ldos disposicion final de los — 753 595 Chiquimula renspre e‘es‘e f}s B i @ 4637bbo ! Qusbrordy . Qistrsonsy REER
2153 317ken 200) yliquidos y practicas que han dsechosy esidos Solidos de Chiquimuila
permito un adecuado majejo de slidos
Jos producos generados par|a
actividada humana
Para 2025 se halogrado un
ordenamiento urbano de tal
manera quelos habitantes
cuenten con instaladiones Fanifasqe ecben
moderas para realizar sus L CONSTRUCCION DEL
ansccions comercle foque | O <088 - Wunidpalidadde | MERCADOTERMINALI " ] . . .
se complementa conlla [m:;:a;:‘::‘;m — 33! 505 Chiguimula FASE, DEL MUNICIPIO DE 54469 1o 10 20000 5 QBoogun0o # QBoogu000 # QBooou000
implementacion de proyectos de lemem’eﬁas) ! CHIQUIMULA, CHIQUIMULA
ordenamiento vehicular y una
polida municipal de transito que
apoyaelproceso de
ordenamiento urbano.
Para el 2025, los productores del
muinicipio de Chiguimula han Fanifasqe recben
logrado establecer nexos otossemidos e
comerdiales con instancias que anesmiento . o5 Municipalidad de | Manejo Rastro Municipal 0 s NA Q dosn| WA Q60,685.24 NA Q60,685.24 NA 060,685.25
les han permitido darles valor (nerados, st - " "’ Chiquimula de Chiquimula " ! " "
agregado a sus productos y tement’edcs) !
manejar sus operaciones con una
vision empresarial
(2)3. Lograrla cobertura
sanitaria universal, en
prtcaer 2 potecin Coniburpar ueal 035 en el Produco delente
contra los riesgos muncio de (mq.u.\mu\a, * rector (VSPAS)
finandieros, el acceso a erdiel denutidon \»niant\\, Construccidn de Municipalidad de Memram\entfa Cenm e
o ) ademas de disminuir . 208 208 Convergenda Aldea £l 25780 8 Q  350,000.00 8 0350,000.00 . . . .
servicios de salud esendiales centros de salud, Chiquimula
considerablemente [a muerta L Sauce, Chiquimula
decalidad y el accesoa matemay laincidenca e carreteras, adquisidion
medicamentos y vacunas ; de equipo
egros ecacs, asequbles enfermedades prevenibles.
y de clidad para todos.
(1)3. Implementar Sistemas y La.s.pob\atmnes sendidas (rwms, Contribuir para que al 2025, en el Fortalecimiento Proyecdon
Medidas de Proteccion Sodial N"?S'aduku}ma‘wm’m“‘m' mundpio de Chiquimula, se 27,93t 5,055 Municiplidadde Social para la Mujer de 574 235563 NA Q 13466852 NA Qu4,88951 NA Q44,889,51 NA Q44,889.50
Protecdon Sodaly | para Todos Nacionalmente \ovenes,dwers\da.dsexua\y erradique la desnutricion infanti, Giguimula Chiguimula
isminon dela | Apopados, nclicos o, [PESO12SCOn disapadtad)unten | e NA _ -
Pobreza y para el afio 2030 una con’\asvw:m‘(mne&par‘area\v\z‘ar‘e\ considerablemente [a muerta idadd Fona\eu‘m\entr Proyivwon
obetnuanddiels | OOESEEOET | ena ainidace g o5 | M i s&:if;j;;::z‘;: o [ | NA Qo] NA | abessas | NA | @eossas | NA | Gbatsas
pobres y los vulnerables . enfermedades prevenibles. .
sostenibles. Chiquimula
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Los miembros del Concejo Municipal por unanimidad de votos. ACUERDAN: |) Aprobar las
matrices del Plan Estratégico Institucional (PEIl), Plan Operativo Multianual (POM) para el periodo
dos mil diecinueve zl dos mil veintitrés, y el Plan Operativo Anual (POA) para el ejercicio fiscal dos
mit diecinueve, en virtud de que estan eiaborados de conformidad con la Ley de la materia. i) El
presente acuerdo surte efectos inmediatos y se autoriza al Secretario Municipal para que proceda a
certificar el presente punto a donde corresponde para su debido cumplimiento, (FS) llegible. Ind.
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Rolando Arturo Aquino Guerra. Alcaide Municipal. R. A. Morataya F. Lic. Rolando Augusto
Morataya Flores. Sindico Segundo. llegible. Gonzalo Benjamin Torres Noguera. Concejal Primero.
llegible, Dr. Hugo Leanel Ruiz Linares. Concejal Segundo. J. H. Orellana P. P. C. José Humberto
Orellana Penados. Conicejal Tercero, llegible. Neri Manriue Brenes Carrera, Concejal Cuarto,
César R. Jordén P, Quimico César René Jordan Portillo. Concejal Quinto. llegible. PEM. Alfredo
Frankiin Moscoso Caminade. Concejal Sexto. R. Maldonado G. Br. Rubén Obdulio Maldonado
Gonzélez. Secretario Municipal. Estan los sellos respectivos.

Y para remitir a donde corresponde, extiendo, sello y firmo la presente en la Ciudad de Chiquimula,
alos veintiin dias dejimes de enero de! dos mil diecinueve.

N

Vo. Bo. Y
Ind. Rolando Arturo>q<’qo Guerra,

Alcalde Municipal.

/s
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